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គម្រោងឈេន
សៀ�ៀវភៅ�មគ្គុុ�ទេ�សក៍៍ សម្រា�ប់់ការអភិិវឌ្្ឍប្រ�ព័័ន្ធធទីីផ្្សារកសិិកម្មម

សូូមថ្លែ�ែងអំំណរគុុណចំំពោះ�ះអ្ននកពិិនិិត្្យ និិងកែ�សម្រួ�ួល៖  

និិងសូូមថ្លែ�ែងអំំណរគុុណចំំពោះ�ះអ្ននកចូូលរួួមចំំណែ�ក៖ 

ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

ចងក្រ�ងដោ�យ៖
លោ�ក លឹឹម សុុគន្ធធដារុុណ 
លោ�ក រិិគ អូូវើើ�ម៉ាា�ស៍៍  
លោ�កស្រី� ឃឹឹម គឹឹមបួួយ

អីុុ�មែ�ល៖ horticulturecambodia@gmail.com 

វឹឹបសាយ៖ https://web.maff.gov.kh 

ហ្វេ�េសប៊ុ�ក៖ @សាកវប្្បកម្មមកម្ពុុ�ជា Horticulture in Cambodia

គម្រោ��ងសាកវប្្បកម្មមកម្ពុ�ជាដើ�ើម្្បីបង្កើ�ើ�នប្រា�ក់់ចំំណូូលនិងអាហារូូបត្ថថម្ភភ (ឈេ�ន) អេ�សអិនវីី កម្ពុ�ជា និិងអគ្គគនាយកដ្ឋាា�នកសិកម្មម 

លោ�កជំំទាវបណ្ឌិ�ត យើុ�ុ� អាស៊ីី�គិន 

លោ�កស្រី� មា៉៉រិគិិ វ៉ា៉ន់់ស្្ស៊ីី� 

លោ�ក រិិគ វ៉ា៉ន់់ គូូលេ�ន 

លោ�ក ហែ�ម សុុវណ្ណាា�រិិទ្ធធ 

បណ្ឌិ�ត សុុខ គឹឹមឈិិន 

លោ�ក ឱ ធីី 

លោ�ក អុ៊ុ�ក វណ្ណាា�រ៉ាា� 

លោ�កស្រី� យស មនី្នី�រ័ត្នន 

លោ�ក អុ៊៊�ន រើើ�ន 

លោ�ក ស្រី� សុុខជា 

លោ�ក សោ�ម សាល 

មន្ត្រី�ី�មនី្ទី�រកសិកម្មម រុុក្ខាា�ប្រ�មាញ់់ និិងនេ�សាទ

រចនា និិងរៀ�ៀបចំបោះ�ះពុុម្ពពផ្្សាយ៖ ក្រុ�ុមហុ៊ុ�ន អិិម. អ. អេ� ឌីីហ្្សាញ

រៀ�ៀបចំរូូបភាព៖ គម្រោ��ងឈេ�ន 

អ្ននកពិនិិត្្យផ្ទៀ�ៀ�ងផ្ទាា�ត់់៖ រូ៉ូ�ណាល់ដូូ មុ៉ុ�ងតេ�កាល់វូ៉ូ�

បកប្រែ�ែជាភាសាខ្មែ�ែរ៖ លោ�ក ង៉ែ�ែត សុុភា 
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បុព្វបទ
វិិស័័យកសិិកម្មមនៅ�ប្រ�ទេ�សកម្ពុុ�ជាបានបង្ហាា�ញការបន្តតរីីកលូូតលាស់់ទាំំងផលិិតកម្មម និិងការនាំំចេ�ញ ទោះ�ះបីីជាមានការរីីករាលដាលនៃ�ជំំងឺឺកូូវីីត១៩។  
ទោះ�ះបីីយា៉៉ងណាក៏៏ដោ�យ ភាពក្រី�ីក្រ�នៅ�តែ�ជាកត្តាា�ចំំបងកើ�ើតមានឡើ�ើងនៅ�តំំបន់់ជនបទ ដែ�លប្រ�ហែ�លជា៨០% នៃ�ប្រ�ជាជនក្រី�ីក្រ� ២,៥លាន 
នាក់់កំំពុុងរស់់នៅ�ក្នុុ�ងតំំបន់់ជនបទ។ ផលិិតភាពទាបនៃ�កសិិករខ្នាា�តតូូចកម្ពុុ�ជា ជាលទ្ធធផលនៃ�ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់នៅ�មានកម្រិ�ិតនូូវធាតុុចូូលកសិិកម្មម 
ដែ�លមានគុុណភាព ការអនុុវត្តតតាមស្តតង់់ដាបច្ចេ�េកទេ�ស និិងនវានុុវត្តតន៍៍ ព្រ�មទំាំងឱកាស និិងព័័ត៌៌មានទីីផ្្សារ។ សម្ពាា�ធនៃ�ធនធានធម្មមជាតិិ និិងផលប៉ះះ� 
ពាល់់នៃ�បម្រែ�ែបម្រួ�លអាកាសធាតុុ គឺឺជាបញ្ហាា�ប្រ�ឈមបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត។ ចំំណែ�កការចូលរួមក៏៏នៅ�មានកម្រិ�តពីសំំណាក់វិិស័័យឯកជនលើ�ើសេ�វាផ្្សព្វវផ្្សាយ 
កសិិកម្មម និិងកិិច្ចចសហការខ្សោ�ោ�យជាមួួយតួួអង្គគមកពីីវិិស័័យសាធារណៈៈ បានរារាំំងការអភិិវឌ្្ឍភាពរីីកចម្រើ�ើ�នរបស់់កសិិករខ្នាា�តតូូច។ កម្ពុុ�ជាពុំំ�ទាន់ ់
បានផ្គគត់់ផ្គគង់់បន្លែ�ែក្នុុ�ងស្រុ�ុកគ្រ�ប់់គ្រា�ន់់នៅ�ឡើ�ើយ ម្្យា៉៉ងវិិញទៀ�ៀត កំំណើ�ើនសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចរហ័័សបានបង្ហាា�ញនូូវតម្រូ�ូវការកាន់់តែ�ខ្ពពស់់សម្រា�ប់់ការបរិិភោ�គបន្លែ�ែ  
និិងផ្លែ�ែឈើ�ើដែ�លសុុវត្ថិិ�ភាព និិងគុុណភាពល្អអ។ កត្តាា�នេះ�ះជាឱកាសដ៏៏មានតម្លៃ�ៃរបស់់កសិិករខ្នាា�តតូូច និិងអ្ននកកែ�ច្នៃ�ៃ ជាពិិសេ�សស្ត្រី�ី� ក្នុុ�ងការបង្កើ�ើ�ន 
ប្រា�ក់់ចំំណូូល និិងសន្តិិ�សុុខស្បៀ�ៀ��ង។ ជាងនេះ�ះទៅ�ទៀ�ៀត ភាពប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងផ្នែ�ែកហេ�ដ្ឋាា�រចនាសម្ព័័�ន្ធធជនបទ បានជំំរុុញការបំលាស់ទីីរបស់ប្រ�ជាជនក្រី�ីក្រ�
ជនបទ ដោ�យផ្តតល់់ឱ្្យពួួកគេ�នូូវលទ្ធធភាពទទួួលបានទីីផ្្សារចម្រុះ�ះ� និិងឱកាសការងារជាច្រើ�ើ�ន។

ឆ្លើ�ើ�យតបទៅ�នឹឹងបញ្ហាា� និិងឱកាសទាំំងនេះ�ះ ទីីភ្នាា�ក់់ងារស្វីី�សសម្រា�ប់់ការអភិិវឌ្្ឍ និិងកិិច្ចចសហប្រ�តិិបត្តិិ�ការ (SDC) បានអភិិវឌ្្ឍគម្រោ��ងសាកវប្្បកម្មម 
កម្ពុ�ជាដើ�ើម្្បីបង្កើ�ើ�នប្រា�ក់់ចំំណូូលនិងអាហារូូបត្ថថម្ភភ ដែ�លហៅ�កាត់ថា (គម្រោ��ងឈេ�ន) ជាកម្មមវិិធីីអភិិវឌ្្ឍន៍៍សម្រា�ប់រយៈៈពេ�លប្រាំ�ំបីីឆំ្នាំ�� (២០១៤ - ២០២២)  
ដោ�យសហការជិតស្និិ�ទជាមួួយក្រ�សួួងកសិកម្មម រុុក្ខាា�ប្រ�មាញ់់ និិងនេ�សាទ តាមរយៈៈអគ្គគនាយកដ្ឋាា�នកសិកម្មម និិងមនី្ទី�រកសិកម្មម រុុក្ខាា�ប្រ�មាញ់់ និិងនេ�សាទ  
ក្នុុ�ងបណ្តាា�ខេ�ត្តតគោ�លដៅ�។ គម្រោ��ងឈេ�នបានប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់វិិធីីសាស្ត្រ�រអភិិវឌ្្ឍន៍៍ទីីផ្្សារមួួយដែ�លមានគោ�លបំំណងពង្រឹ�ឹងការចូូលរួួមរបស់់កសិិករក្រី�ីក្រ� 
(ផ្តោ�ោ�តសំំខាន់់លើ�ើស្ត្រី�ី�) នៅ�ក្នុុ�ងទីីផ្្សារដើ�ើម្្បីីធានានូូវលទ្ធធភាពប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ធាតុុចូូលកសិិកម្មម និិងសេ�វាកម្មមបានប្រ�សើ�ើរ និិងទទួួលបានចំំណូូលខ្ពពស់់។  
កត្តាា�គន្លឹះះ��នៃ�វិិធិិសាស្ត្រ�រនេះ�ះគឺឺជាដំំណើ�ើរការសម្រ�បសម្រួ�ួលមួួយ សម្រា�ប់់ទាក់់ទាញការចូូលរួួមពីីបណ្តាា�ដៃ�គូូឯកជន និិងសាធារណៈៈ ព្រ�មទាំំងអង្គគការ 
សង្គគមស៊ីី�វិិលក្នុុ�ងការផ្តតល់់ជូូននូូវទំំនិិញ និិងសេ�វាកម្មមនានា ទាំំងធាតុុចូូល និិងផលិិតផលកសិិកម្មមនៃ�ច្រ�វាក់់តម្លៃ�ៃសាកវប្្បកម្មម (ឧទាហរណ៍៍៖  
ការផ្្សព្វវផ្្សាយ ធាតុុចូូលកសិិកម្មម ការរៀ�ៀបចំំទីីផ្្សារ និិងព័័ត៌៌មានទីីផ្្សារ) ដែ�លសាកសម និិងបំំពេ�ញចំំតម្រូ�ូវការកសិិករក្រី�ីក្រ� និិងអ្ននកកែ�ច្នៃ�ៃ។ ឆ្លលងកាត់់
រយៈៈពេ�ល៨ឆ្នាំំ�� យើ�ើងអាចសម្រេ�េចបានលទ្ធធផលប្រ�កបដោ�យផ្លែ�ែផ្កាា�។ ផលិិតកម្មមលើ�ើដំំណាំំបន្លែ�ែរបស់់កម្ពុុ�ជាបានកើ�ើនឡើ�ើងគួួរអោ�យកត់់សម្គាា�ល់់ក្នុុ�ង 
អំំឡុុងពេ�ល៣ឆ្នាំំ��ចុុងក្រោ��យនេះ�ះ និិងបច្ចុុ�ប្្បន្ននបានគ្រ�បដណ្តតប់់ ៦៨% នៃ�តម្រូ�ូវការទីីផ្្សារក្នុុ�ងស្រុ�ុក (៧០០.០០០តោ�នក្នុុ�ងឆ្នាំំ��២០២០) ប្រៀ��ៀបធៀ�ៀប 
នឹឹង៤២២.០០០តោ�ន ក្នុុ�ងឆ្នាំំ��២០១៣។ សមិិទ្ធិិ�ផលដ៏៏អស្ចាា�រ្្យ!

សៀ�ៀវភៅ�មគ្គុុ�ទេ�សក៍៍សម្រា�ប់់ការអភិិវឌ្្ឍប្រ�ព័័ន្ធធទីីផ្្សារកសិិកម្មមនេះ�ះ គឺឺជាកាប្រ�មូូលផ្តុំំ��ឧបករណ៍៍ គោ�លការណ៍៍ ការប្រ�តិិបត្តិិ� និិងវិិធីីសាស្ត្រ�រនានា ដែ�ល 
បានអភិិវឌ្្ឍក្នុុ�ងអំំឡុុងពេ�លអនុុវត្តតន៍៍គម្រោ��ងឈេ�ន។ សៀ�ៀវភៅ�នេះ�ះនឹឹងផ្តតល់់ជាឯកសារយោ�ងសម្រា�ប់់គ្រ�ប់់ភាគីីពាក់់ព័័ន្ធធទាំំងអស់់នៅ�ក្នុុ�ងខ្សែ�ែ�ច្រ�វាក់ ់
តម្លៃ�ៃកសិិកម្មម ដែ�លមកពីីវិិស័័យឯកជន វិិស័័យសាធារណៈៈ និិងសង្គគមស៊ីី�វិិលជាដើ�ើម។ ជាងនេះ�ះទៅ�ទៀ�ៀត វាក៏៏ជាសៀ�ៀវភៅ�ណែ�នាំំមួួយសម្រា�ប់់ឆ្ពោះ�ះ�� 
ទៅ�រកនិរន្តតរភាពដែ�លជាស្នូូ�លដ៏សំំខាន់សម្រា�ប់គម្រោ��ងឈេ�នដោ�យមានគោ�លបំណងពង្រឹ�ង ប្រ�ព័ន្ធធទីីផ្្សារសាកវប្្បកម្មម និិងសមត្ថថភាពនៃ�តួអង្គគគ្រ�ប់ 
វិិស័័យដើ�ើម្្បីីផ្តតល់់សេ�វាកម្មមទៅ�កសិិករគោ�លដៅ�។ បណ្តាា�ញទំំនាក់់ទំំនង គោ�លនយោ�បាយ និិងប្រ�ព័័ន្ធធទីីផ្្សារដែ�លបានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើង នឹឹងបន្តតដំំណើ�ើរ 
ជាតួួអង្គគពាក់់ព័័ន្ធធគ្រ�ប់់វិិស័័យ ចំំណែ�កឯកសិិករនឹឹងអាចឈានដល់់កម្រិ�ិតអប្្បបរមា-សមស្រ�បមួួយ ដើ�ើម្្បីីក្លាា�យជាទីីផ្្សារដែ�លទទួួល 
បានប្រា�ក់់ចំំណេ�ញ និិងអាចទ្រ�ទ្រ�ង់់ខ្លួួ�នឯងបាន។

ខ្ញុំំ��សូូមថ្លែ�ែងអំំណរគុុណចំំពោះ�ះក្រ�សួួងកសិិកម្មម រុុក្ខាា�ប្រ�មាញ់់ និិងនេ�សាទ អគ្គគនាយកដ្ឋាា�នកសិិកម្មម អាជ្ញាា�ធរដែ�នដីីថ្នាា�ក់់ខេ�ត្តត មន្ទីី�រកសិិកម្មម រុុក្ខាា�ប្រ�មាញ់់  
និិងនេ�សាទ និិងអង្គគការអភិិវឌ្្ឍន៍៍ហូូឡុុង (SNV) ព្រ�មទំាំងភាគីីពាក់់ព័័ន្ធធទំាំងអស់ សម្រា�ប់កិិច្ចចសហប្រ�តិបត្តិិ�ការដ៏ឥតខ្ចោះ�ះ�� និិងសម្រា�ប់ការរួមចំំណែ�ក
ដ៏៏មមាញឹឹកដល់់ការអនុុវត្តតនៃ�គម្រោ��ងឈេ�ន។

មា៉៉គុុស៍៍ ប័័រលីី (Markus Buerli)
នាយក នៃ�កិិច្ចចសហប្រ�តិិបត្តិិ�ការ



មគ្គុទេសក៍ដទៃទៀតមានជាលំដាប់លំដោយដូចខាងក្រោម៖

	¥ សេចក្តីណែនាំស្តីអំពីការអភិវឌ្ឍប្រព័ន្ធទីផ្សារ
	¥ ការសម្របសម្រួលកាអភិវឌ្ឍបណ្តុំអជីវកម្ម
	¥ ការសម្របសម្រួលទំនាក់ទំនងអាជីវកម្មទៅអាជីវកម្ម
	¥ ការវិភាគសេដ្ឋកិច្ចដំណាំ
	¥ ការពន្លឿនអាជីវកម្មនៅជនបទ
	¥ ការរៀបចំថវិកាលើមុខដំណាំ
	¥ ដំណោះស្រាយ អាកាសធាតុ និងទឹកឆ្លាតវៃ សម្រាប់សាកវប្បកម្ម
	¥ វីដេអូផលិតដោយកសិករសំរាប់ការផ្សព្វផ្សាយឌីជីថល



តារាងមាតិកា

១.
២.
៣.
៤.
៥.

៥.១
៥.២
៥.៣
៥.៤
៥.៥

សេ�ចក្តីី�ផ្តើ�ើ�ម

ប្រ�វត្តិិ�

ទិិដ្ឋឋភាពទូូទៅ�នៃ�វិិធីីសាស្ត្រ�រ

ជំំហាននៃ�អាជីីវកម្មមទៅ�អាជីីវកម្មម

សេ�ចក្តីី�ណែ�នាំំជាជំំហានៗ

ការកំំណត់់អត្តតសញ្ញាា�ណអ្ននកចូូលរួួមសក្តាា�នុុពលក្នុុ�ងកម្មមវិិធី ីRBA

ការវាយតម្លៃ�ៃតម្រូ�ូវការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល

កម្មមវិិធីីអភិិវឌ្្ឍន៍៍អាជីីវកម្មម

ការតាមដាន និិងការបង្ហាា�ត់់បង្ហាា�ញ

សហវិិនិិយោ�គ
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៥
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៦. សន្និិ�ដ្ឋាា�ន

ឧបសម្ព័័�ន្ធធ
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ឈេន • របៀបណែនាំ

គម្រោងសាកវប្បកម្មកម្ពុជាដើម្បីបង្កើនប្រាកចំណូលនងអាហារូបត្ថម្ភ ហៅកាតថា (គម្រោងឈេន) បានផលតចេញនវសៀវភៅមគ្គុទេសក (How-to 

Guides) ជាភាគៗបន្ដបន្ទាប មានចំណងជើងខុសៗគ្នា ដែលមានខ្លមឹសារជាឯកសារណែនំាព័ត៌មានអពីការអនវត្តជាក់ស្តែង សម្រាបភាគីពាក់ព័ន្ធ 
ដែលមានបណងចង់ចម្លងតាម និងក៏ចង់ធ្វើការកែលម្អបន្ថែមដើម្បីអោយកានតែមានភាពប្រសើរឡើង ទៅលើវិធីសាស្ត្រទំាងឡាយដែលគម្រោងឈេន 
បានប្រើប្រាសក្នុងអំឡុងពេលបវគ្គនៃគម្រោង។

យើងសង្ឃឹមថាសៀវភៅមគ្គុទេសក៍គ្រប់ភាគទាំងអស់នេះនឹងមានសារៈប្រយោជន៍ទៅដល់ស្ថាប័នផ្សេងៗទូទាំងពិភពលោក ដូចជាវិស័យឯកជន 
សាធារណៈ និងសង្គមស៊វិីល  ជាពិសេសអ្នកដែលធ្វើការងារពាក់ព័ន្ធលើគម្រោងអភវឌ្ឍន៍វិស័យកសកម្ម ព្រមទំាងអនវត្តនវិធីសាស្ត្រអភវឌ្ឍន៍ប្រពន្ធ 
ទីផ្សារ (មើលប្រអប០១)។ ចំពោះសៀវភៅមគ្គុទេសកទំាងនេះ គម្រោងឈេនបានសហការចងក្រង ជាមួយភាគីពាក់ព័ន្ធនានានៅក្នុងប្រទេសកម្ពុជា  
ជាពិសេសក្រសងកសកម្ម រុក្ខាប្រមាញ និងនេសាទ អគ្គនាយកដ្ឋានកសកម្ម មន្ទរីកសកម្ម រុក្ខាប្រមាញ និងនេសាទ និងអង្គការក្រៅរដ្ឋាភបាលផ្សេងៗទៀត។

គាំំទ្រ�ការរីីកចម្រើ�ើ�ននៃ�អ្ននកធ្វើ�ើ�អាជីីវកម្មមខ្នាា �តតូូចដែ�លមានចំំណាប់ ់
អារម្មមណ៍៍ទំាំងនោះ�ះ។

តាមរយៈៈការពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ គម្រោ��ងឈេ�នបានផ្តតល់ការបណ្តុះះ�� 
បណ្តាា�លលើ�ើការចាប់់ផ្តើ�ើ�មអាជីីវកម្មមដើ�ើម្្បីពង្រឹ�ងជំំនាញអាជីីវកម្មមរបស់ 
ពួួកគេ� និិងបានគាំទ្រ�អោ�យមានការរីីកចម្រើ�ើ�នជាមួួយនឹឹងការធ្វើ�ើ�សហ 
វិិនិិយោ�គ។ កម្មមវិិធីីនេះ�ះត្រូ�វបានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងជាការតាមដានតម្រ�ង់់ទិិស 
សម្រា�ប់់កសិិករគំំរូូដែ�លបានបញ្ចចប់សូូត្រ�ពីកម្មមវិិធីីភ្ញាា�ស់់គំំនិិតអាជីីវកម្មម 
កសិករគំរូូរបស់គម្រោ��ងឈេ�នដើ�ើម្្បីធានាថាកសិករ ដែ�លទើ�ើបនឹងចាប់់ 
ផ្តើ�ើ�មអាជីីវកម្មមថ្មីី�ជាផ្នែ�ែកមួយនៃ�ការបណ្តុះះ��បណ្តាា�លភ្ញាា�ស់់គំំនិិតរបស់ពួួក 
គេ�នោះ�ះ បានទទួួលការបង្វឹឹ�កបន្ថែ�ែមដើ�ើម្្បីីពង្រឹ�ឹងជំំនាញអាជីីវកម្មម។ 
គម្រោ��ងឈេ�នសហការជាមួួយអ្ននកផ្តតល់់សេ�វាអភិិវឌ្្ឍន៍៍អាជីីវកម្មមក្នុុ�ង 
តំំបន់់ដើ�ើម្្បីីផ្តតល់់ការអភិិវឌ្្ឍសមត្ថថភាពការបណ្តុះះ��បណ្តាា�លបង្វឹឹ�កមួយ 
ទល់មួួយដល់សហគ្រា�សខ្នាា�តតូចនិិងមធ្្យមទំាំងនេះ�ះ។

អ្ននកដែ�លមានបំំណងប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់វិិធីីសាស្ត្រ�រដូូចព៌៌ណនាខាងក្រោ��មនេះ�ះ 
គួួរមានការកែ�សម្រួ�លវិធីីសាស្ត្រ�រអោ�យសមស្រ�បទៅ�នឹឹងបរិបទនិងតម្រូ�ូវ 
ការជាក់់លាក់់ផ្អែ�ែកទៅ�លើ�ើកត្តាា�ផ្សេ�េ�ងៗជាច្រើ�ើ�នដូូចជា៖ ភូូមិិសាស្ត្រ�រ 
ប្រ�ភេ�ទផលិិតផល ពេ�លវេេលាកំំណត់់ ធនធានមនុុស្្ស និិងធនធាន 
ហិិរញ្ញញវត្ថុុ� ចំំណាប់់អារម្មមណ៍៍ និិងពេ�លវេេលាសមរម្្យរបស់់ដៃ�គូូបុុគ្គគលិិក 
លក្ខខណៈៈជាក់់លាក់់នៃ�ទីីផ្្សារនិិងវិិស័័យនានា។

វិធីសាស្ត្រអភិវឌ្ឍន៍ប្រព័ន្ធទីផ្សារគឺគ្របដណ្តប់ប្រព័ន្ធទាំងមូលជុំវិញទីផ្សារ។ ក្នុងករណីសាកវប្បកម្មនេះ ទិដ្ឋភាពរួមនៃទីផ្សារគ ឺ
រួមបញ្ចូលអ្នកចូលរួមពាក់ព័ន្ធទាំងអស់ (តួអង្គ ឬអ្នកដើរតួនាទី)៖ កសិករដែលដាំដុះដំណាំ អ្នកផ្គត់ផ្គង់គ្រាប់ពូជ និងអ្នកលក ់
ធាតុចូលកសិកម្មផ្សេងៗទៅអោយកសិករ អាជីវករដែលទិញផលដំណាំនៅពេលប្រមូលផល និងអ្នកលក់នៅផ្សារនានាទៅ 
អោយអ្នកប្រើប្រាស់ចុងក្រោយ។ សេវាកម្មនានាដែលគាំទ្រជាស្នូលដល់ការងារទីផ្សារ ក៏រួមបញ្ចូលផងដែរ ក្នុងនោះមានដូច 
ជា៖ ភ្នាក់ងារផ្សព្វផ្សាយរដ្ឋាភិបាលដែលផ្តល់ដំបូន្មានទៅកសិករ និងរចនាសម្ព័ន្ធទីផ្សារក្នុងតំបន់ ដែលរៀបចំទីធ្លាសមរម្យល្អ 
សម្រាប់អ្នកលក់ និងអ្នកទិញជួបគ្នា។ 

ការអភិវឌ្ឍប្រព័ន្ធទីផ្សារមានគោលបំណងដោះស្រាយបញ្ហាភាពក្រីក្រ តាមរយៈការធ្វើអោយប្រសើរឡើងនូវការអនុវត្ត ទីផ្សារ 
នៅក្នុងបែបផែនបរិយាបន្ន ជាពិសេសការសម្របសម្រួលលើកទឹកចិត្តផ្លាស់ប្តូរឥរិយាបទអាជីវកម្ម និងតួអង្គទីផ្សារដទៃទៀត  
ដើម្បីធានានូវការផ្លាស់ប្តូរទ្រង់ទ្រាយធំដែលទទួលបានអត្ថប្រយោជន៍យូរអង្វែង។

ប្រអប់០១៖ ការអភិវឌ្ឍប្រព័ន្ធទីផ្សារ (MSD)

សៀ�ៀវភៅ�មគ្គុុ�ទេ�សក៍មួួយនេះ�ះផ្តោ�ោ�តលើ�ើវិិធីីសាស្ត្រ�រពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ 
របស់គម្រោ��ងឈេ�ន។ អំំឡុុងពេ�លបេ�សកកម្មមត្រួ�តពិនិិត្្យពាក់់កណ្តាា�ល 
គម្រោ��ង នៃ�គម្រោ��ងឈេ�នវគ្គគ២ យើ�ើងចាប់់ផ្តើ�ើ�មពិិចារណាពីការរីីកចម្រើ�ើ�ន 
នៅ�មានកម្រិ�តនៃ�សហគ្រា�សខ្នាា�តតូចជាច្រើ�ើ�ន ដែ�លគម្រោ��ងឈេ�នបាន 
ធ្វើ�ើ�ការជាមួួយក្នុុ�ងអំំឡុុងពេ�លការសម្រ�បសម្រួ�ួលទីីផ្្សារអាជីីវកម្មមទៅ� 
អាជីីវកម្មម។ បើ�ើសម្លឹឹ�ងមើ�ើលអាជីីវកម្មមលក្ខខណៈៈគ្រួ�ួសារភាគច្រើ�ើ�នអ្ននក 
ជំំនួួញទាំំងបុុរស ទាំំងស្រ្តី�ី� ជាធម្មមតាពុំំ�បានគិិត(ឬបានគិិតក្នុុ�ងវិិធីីមាន 
កម្រិ�ត) អំំពីីការធ្វើ�ើ�ផែ�នការអាជីីវកម្មម រៀ�ៀបចំយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទីផ្្សារនិងការ 
លក់ ការគ្រ�ប់គ្រ�ងហិិរញ្ញញវត្ថុុ� និិងគណនេ�យ្្យ(ជាពិិសេ�សការបែ�ងចែ�ក 
ហិិរញ្ញញវត្ថុុ�គ្រួ�សារ និិងអាជីីវកម្មម) ព្រ�មទំាំងការអភិិវឌ្្ឍធនធានមនុុស្្ស។ 
ដូូច្នេះ�ះ�គម្រោ��ងឈេ�នបានផ្តួួ�ចផ្តើ�ើ�មកវិិធីីពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទដើ�ើម្្បី 

១. សេចក្តីផ្តើម
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

ការផ្គគត់់ផ្គគង់់បន្លែ�ែក្នុុ�ងស្រុ�ុកនៅ�ក្នុុ�ងបណ្តាា�ខេ�ត្តតគោ�លដៅ�ទាំំង៤បានកើ�ើនពីី ៥០% ទៅ� ៧០%

គម្រោ��ងបានគាំំទ្រ�កសិិករចំំនួួន១០ ០០០ គ្រួ�ួសារ នៅ�ក្នុុ�ងក្រុ�ុមកសិិរករចំំនួួន៤០០ក្រុ�ុម។ (កសិិករជាង៦៥% ដែ�លបាន 
គាំំទ្រ�គឺឺជាស្ត្រី�ី�)

កសិិករប្រ�មាណ៦ ០០០គ្រួ�ួសារបានផ្លាា�ស់់ប្តូូ�រពីីការដាំំដុះះ�សម្រា�ប់់ហូូប មកប្រ�តិិបត្តិិ�ការជាកសិិករដាំំដុះះ�ពាក់់កណ្តាា�ល 
អាជីីពឬអាជីីព

អាជីីវករចំំនួួន៦៥នាក់់ក្នុុ�ងខេ�ត្តតគោ�លដៅ�ទាំំង៤បានកើ�ើនការស្រូ�ូបយកបន្លែ�ែក្នុុ�ងស្រុ�ុក

អ្ននកលក់់ធាតុុចូូលកសិិកម្មមចំំនួួន២៥នាក់់ (ភាគច្រើ�ើ�នជាស្ត្រី�ី�) ក្នុុ�ងខេ�ត្តតគោ�លដៅ�ទាំំង៤ បានកើ�ើនការលក់់របស់់ពួួកគេ�

បណ្តុំំ��អាជីីវកម្មមចំំនួួន១៤ ត្រូ�ូវបានបង្កើ�ើ�តឡើ�ើង និិងពង្រឹ�ឹង។

អាជីីវករទិិញបន្លែ�ែចំំនួួន២០នាក់់ និិងអ្ននកលក់់ធាតុុចូូលកសិិកម្មមចំំនួួន២៥នាក់់ បានធ្វើ�ើ�ការជាមួួយកសិិករដែ�លគាំំទ្រ�ដោ�យគម្រោ��ង 
ឈេ�ន និិងបានពង្រី�ីកទំំនាក់់ទំំនងអាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ� ដោ�យបានបង្កើ�ើ�នប្រា�ក់់ចំំណូូល និិងចំំណេ�ញ។

អ្ននកមកចុះះ�ទស្្សនកិច្ចច និិងអ្ននកវាយតម្លៃ�ៃគម្រោ��ងបានកត់សម្គាា�ល់់លើ�ើការផ្លាា�ស់់ប្តូូ�រដ៏វិិជ្ជជមានជារៀ�ៀងរាល់ឆំ្នាំ��នៃ�ការវិវឌ្្ឍន៍៍របស់គម្រោ��ង 
ឈេ�ន៖ កន្លែ�ែងដែ�លពីីមុុនផ្តោ�ោ�តតិិចតួួចលើ�ើវិិស័័យសាកវប្្បកម្មម 
ប៉ុុ�ន្តែ�ែបច្ចុុ�ប្្បន្ននវិិស័័យសាកវប្្បកម្មមមានការរីីកលូូតលាស់់ជាថាមវន្តតនៅ�ក្នុុ�ងបណ្តាា�ខេ�ត្តតគោ�លដៅ� ដោ�យមានសហគ្រា�សខ្នាា�តតូូច និិង 
មធ្្យមជាមធ្្យមជាច្រើ�ើ�នកំំពុុងចូូលរួួមដើ�ើរតួួនាទីីយា៉៉ងសំំខាន់់ក្នុុ�ងអនុុវិិស័័យ។

១/៤ នៃ�អ្ននកលក់់ធាតុុចូូលកសិិកម្មមដែ�លបានចូូលរួួមក្នុុ�ងសកម្មមភាពគម្រោ��ងឈេ�ន បានបង្ហាា�ញកំំណើ�ើននៃ�ការលក់់គួួរអោ�យ 
កត់់សម្គាា�ល់់ ពីីព្រោះ��ះបច្ចុុ�ប្្បន្ននពួួកគេ�អាចផ្តតល់់ដំំបូូន្មាា�នបច្ចេ�េកទេ�សផលិិត និិងទីីផ្្សារទៅ�កាន់់កសិិករដែ�លបានទិិញធាតុុចូូល 
កសិិកម្មមរបស់់ពួួកគេ�។

កសិិករអាជីីពចំំនួួន៣ ៤០០នាក់់ (៥០% ជាស្ត្រី�ី�) បានមើ�ើលឃើ�ើញផលិិតកម្មមរបស់់ខ្លួួ�នកើ�ើនដល់់ ៥០%។ ប្រា�ក់់ចំំណេ�ញប្រ�ចាំំឆ្នាំំ�� 
កើ�ើនដល់់ ៦០០ដុុល្លាា�រអាមេ៉�៉រិិក ជាមធ្្យម។ 

សាកវប្្បកម្មមដើ�ើរតួនាទីីជាផ្នែ�ែកមួយសំំខាន់សម្រា�ប់សេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចកសិកម្មមនៃ� 
ប្រ�ទេ�សកម្ពុុ�ជា ដោ�យសារទំំហំំនៃ�ការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់បន្លែ�ែ ផ្លែ�ែឈើ�ើនៅ�ក្នុុ�ង 
តំំបន់ទីីក្រុ�ុងមានការកើ�ើនឡើ�ើងយ៉ាា�ងឆាប់រហ័ស។ មកដល់បច្ចុុ�ប្្បន្នននេះ�ះ 
ជាង ៥០% នៃ�បន្លែ�ែសរុុប ត្រូ�វបាននាំចូូលពីប្រ�ទេ�សជិតខាងដែ�លមាន 
សមត្ថថភាពផលិិតបានពេ�ញមួួយឆ្នាំំ�� បំំពាក់់ដោ�យបណ្តាា�ញបច្ចេ�េកវិិទ្្យា 
កាន់តែ�ប្រ�សើ�ើរ និិងលក់ផលិតផលបានក្នុុ�ងតម្លៃ�ៃប្រ�កួតប្រ�ជែ�ងជាងបន្លែ�ែ 
ក្នុុ�ងស្រុ�ក។ ទោះ�ះបីីជាយ៉ា៉ងណាក៏ដោ�យ បន្លែ�ែនំាំចូូលផ្ទុុ�កនូវបរិមាណ 
កាកសំណល់់ថ្នាំំ��ពុុលច្រើ�ើ�នដែ�លជាកត្តាា�ព្រួ�យបារម្ភភលើ�ើសុុវត្ថិិ�ភាពចំណីី 
អាហារ។ គម្រោ��ងឈេ�នបានធ្វើ�ើ�ការលើ�ើកស្ទួួ�យការផលិត និិងប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ 
បន្លែ�ែសុុវត្ថិិ�ភាពក្នុុ�ងស្រុ�ក នៅ�ក្នុុ�ងបណ្តាា�ខេ�ត្តតភាគខាងជើ�ើងទំាំងបួួននៃ� 
ប្រ�ទេ�សកម្ពុ�ជា (ឧត្តតរមានជ័យ ព្រះ�ះវិិហារ ស្ទឹឹ�ងត្រែ�ែង និិងក្រ�ចេះ�ះ) ដោ�យ 
ចងក្រ�ងបណ្តុំំ��អាជីីវកម្មមដើ�ើម្្បីីឈានទៅ�សម្រេ�េចបាននូូវទំំហំំតម្រូ�ូវការ 
ជាក់់លាក់ និិងឆ្ពោះ�ះ��ទៅ�រកការសម្រ�បសម្រួ�លការផ្លាា�ស់់ប្តូូ�រប្រ�ព័ន្ធធទីីផ្្សារ។ 

២.	ប្រវត្តិ

មកដល់់បច្ចុុ�ប្្បន្នន គម្រោ��ងឈេ�នសម្រេ��ចបានលទ្ធធផលដូូចខាងក្រោ��ម៖ 
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៣. ទិដ្ឋភាពទូទៅនៃវិធីសាស្ត្រ

អាជីីវកម្មមជាច្រើ�ើ�ននៅ�ក្នុុ�ងខ្សែ�ែ�ច្រ�វាក់តម្លៃ�ៃសាកវប្្បកម្មមគឺឺនៅ�មានលក្ខខណៈៈមិិនផ្លូូ�វការ និិងមានកម្រិ�តតូច បុ៉ុ�ន្តែ�ែពួកគេ�គឺជាអ្ននកដើ�ើរតួនាទីីយ៉ា៉ងសំំខាន់ក្នុុ�ង 
ប្រ�ព័ន្ធធទីីផ្្សារ។ ពួួកគេ�ធ្វើ�ើ�សម្រ�បសម្រួ�លលើ�ើអន្តតរការចាំបាច់ៗមួួយចំំនួួនដូចជា ការលក់ធាតុុចូូលកសិកម្មម ការផ្តតល់ការប្រឹ�ក្្សាបច្ចេ�េកទេ�ស និិងព័័ត៌៌មាន 
ទីីផ្្សារ ហើ�ើយពួួកគេ�ប្រ�មូូលទិិញផលិិតផល ដឹឹកជញ្ជូូ�ន និិងផ្គគត់់ផ្គគង់់ផលិិតផលទាំំងនោះ�ះនៅ�លើ�ើទីីផ្្សារ។ សហគ្រា�សខ្នាា�តតូូច និិងមធ្្យមទាំំងនេះ�ះ  
ធម្មមតាជាអាជីីវកម្មមលក្ខខណៈៈគ្រួ�ួសារខ្នាា�តតូូចដែ�លមានបុុគ្គគលិិកតិិចតួួច ឬពុំំ�មាន ចំំណូូល និិងលទ្ធធភាពទទួួលបានប្រា�ក់់ចំំណេ�ញនៅ�កម្រិ�ិតទាប។  
ដើ�ើម្្បីីរៀ�ៀបចំំប្រ�ព័័ន្ធធទីីផ្្សារប្រ�កបដោ�យការប្រ�កួួតប្រ�ជែ�ង និិងខ្សែ�ែ�ច្រ�វាក់់តម្លៃ�ៃដ៏៏មានប្រ�សិិទ្ធធភាពមួួយ គឺឺមចាំំបាច់់អាជីីវកម្មមទាំំងនេះ�ះត្រូ�ូវមានការរីីក 
លូូតលាស់់ ដោ�យផ្តតល់់ផលិិតផល និិងសេ�វាកម្មមកាន់់តែ�ប្រ�សើ�ើរក្នុុ�ងវិិស័័យ ប៉ុុ�ន្តែ�ែអាជីីវកម្មមជាច្រើ�ើ�នពុំំ�ទាន់់អាចរីីកចម្រើ�ើ�នបានដោ�យសារពួួកគេ�ខ្វះះ� 
ដើ�ើមទុុន និិងជំំនាញគ្រ�ប់់គ្រ�ងអាជីីវកម្មមនៅ�មានកម្រិ�ិត។
 
ឧទាហរណ៍៖ ក្នុុ�ងតំំបន់គោ�លដៅ�១របស់គម្រោ��ងឈេ�ន មានការបង្កើ�ើ�នផ្ទៃ�ៃដីដំាំបន្លែ�ែដែ�លអាចទទួលបានអត្ថថប្រ�យោ�ជន៍ពីីការប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់ប្រ�ព័ន្ធធតំំណក់ ់
ទឹឹក។ អ្ននកផ្តតល់់សេ�វាធាតុុចូូលកសិិកម្មមជាសហគ្រិ�ិនអាចចាប់់ផ្តើ�ើ�មលក់់ធាតុុចូូលនានាដែ�លជាតម្រូ�ូវការនៅ�ក្នុុ�ងតំំបន់់ ដើ�ើម្្បីីកសិិករអាចស្វែ�ែងរកបាន 
យ៉ាា�ងងាយស្រួ�ួល (ដោ�យមិិនចាំំបាច់់ធ្វើ�ើ�ដំំណើ�ើរទៅ�កាន់់ទីីរួួមខេ�ត្តត) និិងតម្លើ�ើ�ងប្រ�ព័័ន្ធធតំំណក់់ទឹឹកបានយ៉ាា�ងលឿ�ឿន ដែ�លទាំំងនេះ�ះបានបង្ហាា�ញនូូវភាព 
ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងដូូចជាគុុណភាព ប្រ�ភេ�ទ ពូូជ និិងទិិន្ននផលបន្លែ�ែរបស់់ពួួកគេ�។ សម្រា�ប់់ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមជាអ្ននកផ្គគត់់ផ្គគង់់ធាតុុចូូល ការស្តុុ�កទុុក និិងលក់ ់
ឧបករណ៍៍ប្រ�ព័័ន្ធធស្រោ��ចស្រ�ព បានបង្ហាា�ញនូូវការវិិនិិយោ�គដ៏៏ច្រើ�ើ�ន ប៉ុុ�ន្តែ�ែមិិនមានភាពច្្បាស់់លាស់់ថាតើ�ើវាជាការរៀ�ៀបចំំអាជីីវកម្មមមួួយល្អអឬយា៉៉ងណា។  
គាត់់ប្រ�ហែ�លមានតម្រូ�ូវការកម្ចីី�ធនាគារដើ�ើម្្បីីធ្វើ�ើ�ការវិិនិិយោ�គ ប៉ុុ�ន្តែ�ែគាត់់ពុំំ�មានរបាយការណ៍៍បង្ហាា�ញនូូវការវិិភាគសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចចលើ�ើអាជីីវកម្មមរបស់់គាត់់ និិង 
មិិនបានដឹឹងពីីរបៀ�ៀបសរសេ�រផែ�នការអាជីីវកម្មម ដែ�លអាចជំំរុុញទឹឹកចិិត្តតមន្ត្រី�ី�ផ្តតល់កម្ចីី�របស់់ធនាគារ។ ក្នុុ�ងស្ថាា�នភាពបែ�បនេះ�ះ ជាធម្មមតាអ្ននកផ្គគត់់ផ្គគង់់ធាតុ ុ
ចូូលកសិិកម្មមអាចទទួួលបរាជ័័យក្នុុ�ងការលក់់ធាតុុចូូលទាំំងនោះ�ះដល់់កសិិករក្នុុ�ងតំំបន់់។

គម្រោ��ងឈេ�នបានរៀ�ៀបចំកម្មមវិិធីីពង្រឹ�ងជំំនាញគ្រ�ប់គ្រ�ងអាជីីវកម្មមរបស់អាជីីវករ និិងអ្ននកលក់ធាតុុចូូលកសិកម្មម ក្នុុ�ងគោ�លបំណងដើ�ើម្្បីផ្្សារភ្ជាា�ប់់កាន់តែ� 
មានភាពប្រ�សើ�ើរ នៃ�ផលិតផល និិងសេ�វាកម្មមរបស់ពួួកគេ�ដល់ក្រុ�ុមកសិករផលិតហើ�ើយអាចឱ្្យកសិករផលិតបន្លែ�ែបានកាន់តែ�ច្រើ�ើ�ន។ យើ�ើងសង្្ឃឹមថា 
កម្មមវិិធីីសិិក្្សាដែ�លបង្កើ�ើ�តឡើ�ើងដោ�យគម្រោ��ងឈេ�ន នឹឹងរួួមចំំណែ�កធ្វើ�ើ�ឱ្្យប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងយ៉ាា�ងឆាប់់រហ័័សនៃ�ចំំណេះ�ះដឹឹង និិងជំំនាញអាជីីវកម្មមរបស់ ់
សហគ្រិ�នខ្នាា�តតូចដែ�លមានស្រា�ប់ និិងប្រែ�ែក្លាា�យជាសេ�វាកម្មមផ្្សព្វវផ្្សាយដែ�លមាននិរន្តតរភាពដល់សហគមន៍៍។ គម្រោ��ងមានបំណងជួួយសហគ្រិ�នក្នុុ�ង 
តំំបន់ (និិង កសិករ) ក្នុុ�ងការឈានទៅ�រកការរីីកចម្រើ�ើ�នប្រ�កបដោ�យនិិរន្តតរភាព។

ការពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទបានអនុវត្តតតាមរយៈៈអន្តតរាគមន៍៍ជាច្រើ�ើ�ន រួួមមានសិក្ខាា�សាលាបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល ការបង្វឹឹ�កមួយទល់មួួយ និិងការធ្វើ�ើ�ទស្្សនកិច្ចច 
បន្តតតាមដាន។ ក្នុុ�ងអំំឡុុងពេ�លការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល អាជីីវករបន្លែ�ែ និិងអ្ននកចែ�កចាយធាតុុចូូលកសិកម្មមត្រូ�វបានអនុញ្ញាា�តឱ្្យធ្វើ�ើ�ការពិភាក្្សាជាក្រុ�ុម និិង 
ចែ�ករំលែ�កបទពិសោ�ធន៍សម្រា�ប់ការរៀ�ៀនសូត្រ�ទៅ�វិិញទៅ�មក។ ប្រ�ធានបទចំនួួន៨ខាងក្រោ��មគឺឺត្រូ�វបានគ្រ�បដណ្តតប់់ និិងផ្តតល់ជូូនក្នុុ�ងសិិក្ខាា�សាលា  
ជាមួួយនឹឹងប្រ�ធានបទ១ក្នុុ�ង១មេ�រៀ�ៀន៖

ការបន្តតតាមដាន និិងការបង្វឹឹ�កមួយទល់មួួយ ឬពីីចម្ងាា�យ បន្ទាា�ប់់ពីីវគ្គគនីីមួួយៗ គឺឺត្រូ�វបានរៀ�ៀបចំដើ�ើម្្បីពង្រឹ�ងការយល់់ដឹឹងរបស់អ្ននកចូលរួមរៀ�ៀន និិងដើ�ើម្្បី 
ជឿ�ឿជាក់់ថាពួួកគេ�អាចអនុវត្តតបាននូវអ្វីី�ដែ�លពួកគេ�បានរៀ�ៀន។

អ្វីី�ទៅ�ជាបញ្ហាា�?

អ្វីី�ទៅ�ដែ�លរំំពឹឹងថានឹឹងសម្រេ��ចបាន?

អ្វីី�ទៅ�ជាដំំណោះ�ះស្រា�យ/យុុទ្ធធសាស្ត្រ�រ?

ការកំំណត់់គោ�លដៅ� និិងរបាយការណ៍៍អាជីីវកម្មម
គំំរូូអាជីីវកម្មមខេ�នវា៉៉ស និិងការរៀ�ៀបចំំផែ�នការសកម្មមភាព
ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងហិិរញ្ញញវត្ថុុ�ផ្ទាា�ល់់ខ្លួួ�ន (គ្រួ�ួសារ)
ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងហិិរញ្ញញវត្ថុុ�អាជីីវកម្មម
ការរៀ�ៀបចំំផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទីីផ្្សារ
ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងពេ�លវេេលា
ជំំនាញភាពជាអ្ននកដឹឹកនាំ ំ
ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងបុុគ្គគលិិក

១. 
២.
៣.
៤.
៥.
៦.
៧.
៨.
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លទ្ធផល៖
វិិធីីសាស្ត្រ�រពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ ត្រូ�ូវបានបញ្ចូូ�លជាមួួយអន្តតរាគមន៍៍របស់់គម្រោ��ងឈេ�នដទៃ�ទៀ�ៀត បានផលិិត
ចេ�ញជាលទ្ធធផលដ៏៏អស្ចាា�រ្្យនៅ�ក្នុុ�ងបណ្តាា�ខេ�ត្តតគោ�លដៅ�៖

អាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូចចំំនួួន៣៦ បានឆ្លលងកាត់់កម្មមវិិធីីពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ។

បន្ទាា�ប់់ពីីចូូលរួួមកម្មមវិិធីីពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ អាជីីវករបន្លែ�ែ និិងអ្ននកលក់់ធាតុុចូូលកសិិកម្មម បានបង្ហាា�ញសញ្ញាា�នៃ�ការផ្លាា�ស់់ប្តូូ�រ 
ឥរិិយាបទ ដោ�យពួួកគេ�បានចាប់់ផ្តើ�ើ�មគិិតពីីគោ�លដៅ�អាជីីវកម្មមរយៈៈពេ�លវែែង និិងការគ្រ�ប់់គ្រ�ងកិិច្ចចការអាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ� 
ប្រ�កបដោ�យវិិជ្ជាា�ជីីវៈ�។

អាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូចចំំនួួន៣០ ត្រូ�ូវបានគាំំទ្រ�តាមរយៈៈការផ្្សារភ្ជាា�ប់់ទីីផ្្សារ និិងការគាំំទ្រ�អភិិវឌ្្ឍន៍៍អាជីីវកម្មម (ការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល និិង 
ការបង្ហាា�ត់់បង្ហាា�ញ)។

បុុគ្គគលិិកចំំនួួន៤១នាក់់មកពីីស្ថាា�ប័័នក្នុុ�ងតំំបន់់ (ដូូចជាមន្ទីី�រកសិិកម្មម រុុក្ខាា�ប្រ�មាញ់់ និិងនេ�សាទ មន្ទីី�រកិិច្ចចការនារីី និិងអង្គគការក្រៅ�� 
រដ្ឋាា�ភិិបាលក្នុុ�ងតំំបន់់) បានទទួួលការបណ្តុះះ��បណ្តាា�លផ្នែ�ែកអាជីីវកម្មម និិងបច្ចេ�េកទេ�សតាមរយៈៈកម្មមវិិធីីពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ។

បទពិសោធន៍ជាមួយគម្រោងឈេន

លោ�កស្រី�ី បេ�ង ប៊ុុ�នស៊ីី� មានអាយុុ៥០ឆ្នាំំ�� រស់់នៅ�ក្នុុ�ងភូូមិិឆ្នុុ�ក ម្លូូ� ឃុំំ�របៀ�ៀប ស្រុ�ុករវៀ�ៀង នៃ�ខេ�ត្តតព្រះ�ះវិិហារ។
គាត់់ជាស្ត្រី�ី�ម៉េ�េម៉ាា�យ ដូូច្នេះ�ះ�ការដាំំដុះះ�បន្លែ�ែជាមុុខរបរតែ�១គត់់សម្រា�ប់់ផ្គគត់់ផ្គគង់់ជីីវភាពគ្រួ�ួសារ។ ក្នុុ�ងនាមជា 
កសិករខ្នាា�តតូច ចំំណូូលរបស់លោ�កស្រី�គឺឺនៅ�ទាបណាស់។ ក្នុុ�ងឆំ្នាំ��២០១៩ គាត់បានចុះះ�ឈ្នោះ�ះ��ចូលក្នុុ�ង 
កម្មមវិិធីីភ្ញាា�ស់់គំំនិិតអាជីីវកម្មមកសិិករគំំរូូ ដើ�ើម្្បីីរៀ�ៀនសូូត្រ�ពីីគំំនិិតអាជីីវកម្មម និិងបច្ចេ�េកទេ�សនៃ�ការដាំំដុះះ�បន្លែ�ែ 
ព្រ�មទំាំងការធ្វើ�ើ�ពាណិិជ្ជជកម្មម។ ការបណ្តុះះ��បណ្តាា�លតម្រូ�វឱ្្យគាត់ចាប់់ផ្តើ�ើ�មអាជីីវកម្មមនៅ�ពេ�លបន្ទាា�ប់់ពីីបាន 
ចូូលរួួមរៀ�ៀនក្នុុ�ងកម្មមវិិធីីចប់់សព្វវគ្រ�ប់់ ប៉ុុ�ន្តែ�ែដំំបូូងគាត់់មានការស្ទាា�ក់់ស្ទើ�ើ�រ។ ទីីបញ្ចចប់់គាត់់បានចាប់់ផ្តើ�ើ�ម 
អាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូច១ជាអ្ននក់់លក់់ធាតុុចូូលកសិិកម្មម និិងបានសាងសង់់តូូប១នៅ�មុុខផ្ទះះ�របស់់គាត់់។ 

« នាងខ្ញុំំ��មិិនបានយល់់ដឹឹងពីីរបៀ�ៀប និិងអ្វីី�ដែ�លត្រូ�ូវលក់់នោះ�ះទេ� ប៉ុុ�ន្តែ�ែខ្ញុំំ��ចង់់បានលំំហូូរសាច់់ប្រា�ក់់វិិជ្ជជមានដោ�យ 
មិិនមានការខាតបង់់ »។ 

លោ�កស្រី�បានចូលរួមក្នុុ�ងកម្មមវិិធីីពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ ដើ�ើម្្បីរៀ�ៀនសូត្រ�ពីអាជីីវកម្មមឱ្្យបានច្រើ�ើ�ន ហើ�ើយ 
ឆាប់់ៗក្រោ��យមក គាត់់កត់់សម្គាា�ល់់ឃើ�ើញថាការលក់់ និិងចំំណូូលរបស់់គាត់់បានកើ�ើនឡើ�ើង។

លោ�កស្រី�ីវ៉ាា�ន់់ គីីមហៀ�ៀង គឺឺជាម្ចាា�ស់់តូូបមួួយក្នុុ�ងផ្្សារកំំពង់់ប្រ�ណាក់់ នៃ�ខេ�ត្តតព្រះ�ះវិិហារ។ គាត់់បានចាប់ ់
ផ្ដើ�ើ�មអាជីីវកម្មមលក់់បន្លែ�ែដាំំដោ�យកសិិករក្នុុ�ងស្រុ�ុកនេះ�ះរយៈៈពេ�ល២ឆ្នាំំ��មកហើ�ើយ។ គាត់់បានរៀ�ៀបរាប់់ថា “ 
តាមរយៈៈអ្វីី�ដែ�លខ្ញុំ��បានរៀ�ៀនក្នុុ�ងកម្មមវិិធីីពន្លឿ�ឿ�នល្បឿ�ឿ��នអាជីីវកម្មម (RBA) ខំ្ញុំ��អាចទាក់់ទាញអ្ននកហូបជាច្រើ�ើ�ន 
តាមរយៈៈការកសាងទំំនុុកចិិត្តត និិងទំំនាក់់ទំំនងល្អអជាមួួយពួួកគេ�។  

« កាលពីមុុនចូលរួមកម្មមវិិធីីនេះ�ះ ខំ្ញុំ��មិនចេះ�ះពីីការធ្វើ�ើ�ផែ�នការអាជីីវកម្មម និិងការគ្រ�ប់គ្រ�ងលំំហូូរសាច់់ប្រា�ក់់ឡើ�ើយ។  
ប៉ុុ�ន្តែ�ែពេ�លនេះ�ះ ខ្ញុំំ��អាចធ្វើ�ើ�ផែ�នការជាប្រ�ចាំំ និិងគ្រ�ប់់គ្រ�ងលំំហូូរសាច់់ប្រា�ក់់បានប្រ�សើ�ើរជាងមុុន »។ 

អ្ននកលក់់ធាតុុចូូលកសិិកម្មម

អ្ននកផលិិតបន្លែ�ែ
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លោ�កស្រី�ី ហាន ជឿ�ឿន គឺឺជាអ្ននកលក់់ដូូរបន្លែ�ែម្នាា�ក់់ ក្នុុ�ងស្រុ�ុករវាង ខេ�ត្តតព្រះ�ះវិិហារ។ ក្រោ��យពីីបានក្លាា�យជា 
កសិិករគម្រូ�ូឈេ�ន គេ�បានអញ្ជើ�ើ�ញគាត់់អោ�យចូូលរួួមកម្មមវិិធីីពង្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មម (RBA)។

« ក្រោ��យពេ�លដែ�លចូលរួមកម្មមវិិធីីនេះ�ះហើ�ើយ ខំ្ញុំ��បានរៀ�ៀននូវជំំនាញអាជីីវកម្មម និិងទីីផ្្សារជាច្រើ�ើ�ន។ ជំំនាញទាំង 
អស់នោះ�ះគឺឺពិិតជាថ្មីី�ណាស់សំំរាប់ខំ្ញុំ�� ដូូច្នេះ�ះ�ហើ�ើយពេ�លរៀ�ៀនវាដំបូូងពិិបាកខ្លាំំ��ងណាស់។ បុ៉ុ�ន្តែ�ែពេ�លនេះ�ះខំ្ញុំ��អាច 
ឃើ�ើញលទ្ធធផលហើ�ើយ។ ខំ្ញុំ��បានប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់នូូវជំំនាញជាច្រើ�ើ�នដែ�លបានរៀ�ៀនពីកម្មមវិិធីីនេះ�ះ ក្នុុ�ងអាជីីវកម្មមខំ្ញុំ��  
ជាពិិសេ�សគឺការគ្រ�ប់គ្រ�ងសាច់់ប្រា�ក់់ ហើ�ើយបច្ចុុ�បន្្បន្ននប្រា�ក់់ចំំនូូលខ្ញុំ��និងគ្រួ�សារកើ�ើនឡើ�ើង »។ 

កសិិកគម្រូ�ូ 

លោ�កស្រី�ី ហាន ជឿ�ឿន គឺឺជាអ្ននកលក់់ដូូរបន្លែ�ែម្នាា�ក់់ ក្នុុ�ងស្រុ�ុករវាង ខេ�ត្តតព្រះ�ះវិិហារ។ ក្រោ��យពីីបានក្លាា�យជា 
កសិិករគម្រូ�ូឈេ�ន គេ�បានអញ្ជើ�ើ�ញគាត់់អោ�យចូូលរួួមកម្មមវិិធីីពង្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មម (RBA)។  

« គ្រួ�សាររបស់ខំ្ញុំ�� និិងខំ្ញុំ��ជាកសិករ។ យើ�ើងមិិនចេះ�ះពីីរបៀ�ៀបបើ�ើកអាជីីវកម្មម ធ្វើ�ើ�ទីផ្្សារ ឬក៏៏ពង្រី�កអាជីីវកម្មមបែ�ប 
ពាណិិជ្ជជកម្មម ដូូច្នេះ�ះ�ប្រា�ក់់ចំំនូូលប្រ�ចាំខែ�របស់ខំ្ញុំ��ពីការធ្វើ�ើ�កសិកម្មម គឺឺត្រឹ�មតែ�៤០មុឺឺ�នរៀ�ៀលប៉ុ�ន្នោះ�ះ��។ តាមរយៈៈកម្មមវិិធីី 
ពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មម RBA ខំ្ញុំ��មានទំនុុកចិត្តតក្នុុ�ងការបង្កើ�ើ�តក្នុុ�ងការបង្កើ�ើ�តអាជីីវកម្មមជីីកំំបុ៉ុ�ស និិងពង្រី�កផលិតកម្មម 
ដំំណំាំ។ ចាប់់តំាំងពីីពេ�លនោះ�ះមក ប្រា�ក់់ចំំនូូលរបស់ខំ្ញុំ��បានកើ�ើនឡើ�ើងជាងពីីរដង »។ 

អាជីីវករជីីកំំប៉ុុ�ស

លោ�ក ស្រី�ី សុុខជា មានស្រុ�ុកកំំណើ�ើតនៅ�ស្រុ�ុករមាសហែ�ក ខេ�ត្តតស្វាា�យរៀ�ៀង និិងបានផ្លាា�ស់់ប្តូូ�រទីីលំំនៅ� 
មកខេ�ត្តតឧត្តតរមានជ័័យក្នុុ�ងឆ្នាំំ��២០១៧ ដោ�យទទួួលបានការងារជាអ្ននកសម្រ�បសម្រួ�ួលទីីផ្្សារប្រ�ចាំំខេ�ត្តត  
(PMF) សម្រា�ប់់គម្រោ��ងឈេ�ន។ គាត់់បានចូូលរួួមក្នុុ�ងសកម្មមភាពជាច្រើ�ើ�ន រួួមមាន៖ សម្រ�បសម្រួ�ួល 
អាជីីវកម្មមទៅ�អាជីីវកម្មម បង្វឹឹ�កកសិិករពីីការរៀ�ៀបចំំផែ�នការអាជីីវកម្មម និិងសម្រ�បសម្រួ�ួលការរៀ�ៀបចំ ំ
សហវិិនិិយោ�គ។ អំំឡុុងពេ�លបទពិិសោ�ធន៍៍៥ឆ្នាំំ��របស់់គាត់់ លោ�ក សុុខជា មានចំំណាប់់អារម្មមណ៍៍យា៉៉ង 
ខ្លាំំ��ងលើ�ើកម្មមវិិធីីពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ ពីីព្រោះ��ះគាត់់មានឱកាសរៀ�ៀនសូូត្រ�ពីីអ្ននកជំំនាញអាជីីវកម្មម។  
ប្រ�ធានបទដែ�លគួួរឱ្្យចាប់់អារម្មមណ៍៍បំំផុុតគឺឺ « ការរៀ�ៀបចំំទីីផ្្សារចម្រុះ�ះ�» ដែ�លបង្រៀ��ៀនគាត់់ពីីដំំណើ�ើរការ 
រៀ�ៀបចំំយុុទ្ធធសាស្រ្ត�តសមស្រ�បដើ�ើម្្បីីសម្រេ�េចបាននូូវគោ�លដៅ�អាជីីវកម្មម។ គាត់់បានយល់់ឃើ�ើញថាដើ�ើម 
ទុុនចាប់់ផ្តើ�ើ�មអាជីីវកម្មម និិងមានទីីតាំំងគឺឺមិិនទាន់់គ្រ�ប់់គ្រា�ន់់សម្រា�ប់់ដំំណើ�ើរការអាជីីវកម្មមនោះ�ះទេ� ដោ�យ 
អ្ននកធ្វើ�ើ�អាជីីវកម្មមក៏៏ត្រូ�ូវការចាំំបាច់់នូូវផែ�នការលម្អិិ�ត និិងការកំំណត់់គោ�លដៅ�ឱ្្យច្្បាស់់លាស់់។ តាមរយៈៈ 
កម្មមវិិធីីពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ គាត់បានយល់់ដឹឹងស៊ីី�ជម្រៅ��ពីី ផលិតផល ទីីកន្លែ�ែង តម្លៃ�ៃ និិងការផ្្សព្វវផ្្សារ 
លក់ គឺឺជាសមាសធាតុុរៀ�ៀបចំទីីផ្្សារដ៏មានសារៈ�សំខាន់ ហើ�ើយធាតុុទំាំងនោះ�ះចំាំបាច់ត្រូ�វការរៀ�ៀបចំផែ�នការ 
យ៉ាា�ងប្រុ�ងប្រ�យ័ត្ននដើ�ើម្្បីឱ្្យអាជីីវកម្មមទទួលបានជោ�គជ័័យ។ គាត់បានអនុវត្តតនូវចំណេះ�ះដឹឹងដែ�លទទួលបាន 
ពីីកម្មមវិិធីីបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល លើ�ើអាជីីវកម្មមចិិញ្ចឹឹ�មសត្វវផ្ទាា�ល់់ខ្លួួ�នរបស់់គាត់់។ គាត់់បានលើ�ើកឡើ�ើងថា 
« បច្ចុុ�ប្្បន្ននខ្ញុំំ��មានទំំនុុកចិិត្តតជាងមុុន និិងមានផែ�នការវិិនិិយោ�គបន្ថែ�ែមទៀ�ៀតក្នុុ�ងអាជីីវកម្មមរបស់់ខ្ញុំំ�� ពីីព្រោះ��ះ 
ខ្ញុំំ��មានគោ�លដៅ� និិងយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រច្្បាស់់លាស់់ដើ�ើម្្បីីសម្រេ�េចវាឱ្្យបាន »។ 

« ខំ្ញុំ��នឹងរៀ�ៀបចំផែ�នការអាជីីវកម្មមរួួមមាន៖ សកម្មមភាពផ្្សព្វវផ្្សាយ ការកំណត់់តម្លៃ�ៃសមរម្្យ និិងស្វែ�ែងរកទីតំាំង 
ប្រ�សើ�ើរបំផុុតសម្រា�ប់ដំំណើ�ើរការអាជីីវកម្មមរបស់ខំ្ញុំ�� »។ 

អ្ននកសម្រ�បសម្រួ�ួលទីីផ្្សារប្រ�ចាំំខេ�ត្តត



6

ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

1

2

3
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ជំំហានវិិធីីសាស្ត្រ�រ គោ�លបំំណង លទ្ធធផល

កំំណត់់អត្តតសញ្ញាា�ណ
អ្ននកចូូលរួួមសក្តាា�នុុពល
ក្នុុ�ងកម្មមវិិធីី RBA

•  ស្វែ�ែងយល់់ថាតើ�ើមានម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូចចំំនួួន 
ប៉ុុ�ន្មាា�ននាក់់មានចំំណាប់់អារម្មមណ៍៍លើ�ើកម្មមវិិធីី RBA 

•  កំំណត់់តម្រូ�ូវការចាំំបាច់់សម្រា�ប់់ការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល 
ឧ. ចំំណេះ�ះដឹឹង និិងជំំនាញដែ�លចាំបាច់ដើ�ើម្្បីចាប់់ផ្តើ�ើ�ម និិង 
ពង្រឹ�ឹងអាជីីវកម្មមកសិិកម្មម

•  ធ្វើ�ើ�អាទិិភាពជ្រើ�ើ�សរើើ�សប្រ�ធានបទចាំបាច់់ៗ ដោ�យ 
ផ្តោ�ោ�តសំំខាន់់លើ�ើតម្រូ�ូវការរបស់់អ្ននកជំំនួួញនៅ�ជនបទ 
សម្រា�ប់់អាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ�

•  ចំំនួួនអ្ននកជំំនួួញដែ�ល 
ចាប់់អារម្មមណ៍A៍ 

•  កម្មមវិិធីីនៃ�វគ្គគសិិក្្សាដែ�លសាកសម 
ទៅ�នឹឹងសមត្ថថភាព និិងតម្រូ�ូវការរបស់ ់
ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមដែ�លមានចំំណាប់ ់
អារម្មមណ៍ ៍

ការវាយតម្លៃ�ៃតម្រូ�ូវការ
បណ្តុះះ��បណ្តាា�ល

កម្មមវិិធីីអភិិវឌ្្ឍន៍៍
អាជីីវកម្មម

•  កម្មមវិិធីីបង្កើ�ើ�នចំំណេះ�ះដឹឹង និិងជំំនាញដែ�លពាក់់ព័័ន្ធធនឹឹង 
ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងអាជីីវកម្មម 

•  ចំំណេះ�ះដឹឹងអាជីីវកម្មមរបស់់អ្ននក 
ចូូលរួួមបានកើ�ើនឡើ�ើង 

តាមដាន និិង
បង្ហាា�ត់់បង្ហាា�ញ

•  ពង្រឹ�ឹងការយល់់ដឹឹងបន្ថែ�ែមដល់់អ្ននកដែ�លបានបញ្ចចប់់
ការរៀ�ៀនសូូត្រ� RBA បន្ទាា�ប់់ពីីកម្មមវិិធីីបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល

•  ពិិនិិត្្យ និិងបន្តតគាំទ្រ�អ្ននកដែ�លបានបញ្ចចប់់ការរៀ�ៀន 
សូូត្រ�ម្នាា�ក់់ៗ

•  ដំំណើ�ើរការអនុុវត្តតអាជីីវកម្មមអ្ននក 
ជំំនួួញម្នាា�ក់់ៗមានភាពប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង 

•  ការគាំំទ្រ�ផ្នែ�ែកហិរញ្ញញវត្ថុុ� និិងសម្ភាា�រៈ� 
ការវិិនិិយោ�គអាជីីវកម្មម និិងការរីីក
លូូតលាស់់

•  ផ្តតល់់ជូូនអ្ននកបានបញ្ចចប់់ការរៀ�ៀនសូូត្រ�នូូវមធ្យោ�ោ�បាយ
ហិិរញ្ញញវត្ថុុ� កាត់់បន្ថថយហានិិភ័័យនៃ�ការវិិនិិយោ�គសម្រា�ប់់
ការពង្រី�ីកអាជីីវកម្មម

•  ផ្្សារភ្ជាា�ប់់ពួួកគេ�ទៅ�នឹឹងឱកាសទទួួលបានហិិរញ្ញញប្្បទាន
ដែ�លអាចជួួយពួួកគេ�ឱ្្យរីីកចម្រើ�ើ�នបន្ថែ�ែមទៀ�ៀត

សហវិិនិិយោ�គ

តារាងខាងក្រោ��មសង្ខេ�េបពីីវិិធីីសាស្រ្ត�តពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ (RBA) ទាំំងប្រាំ�ំជំំហានរបស់់គម្រោ��ង
ឈេ�ន រួួមមានគោ�លបំំណង និិងលទ្ធធផលនៃ�ជំំហាននីីមួួយៗ៖

៤. ជំហាននៃការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ
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ឈេន • របៀបណែនាំ

៥. សេចក្តីណែនាំជាជំហានៗ
៥.១ ការកំណត់អត្តសញ្ញាណអ្នកចូលរួមសក្តានុពល 
ក្នុងកម្មវិធី RBA

គោ�លដៅ�នៃ�កម្មមវិិធីី RBA គឺឺបង្កើ�ើ�នចំំណេះ�ះដឹឹងអ្ននកជំនួួញខ្នាា�តតូច ដើ�ើម្្បីឱ្្យពួួកគេ�អាចពង្រី�កអាជីីវកម្មម 
ជំំរុុញដំំណើ�ើរការអនុុវត្តតន៍ និិងទទួលចំំណូូលកាន់់តែ�ប្រ�សើ�ើរ។ ភាពជោ�គជ័័យគឺឺអាស្រ័�័យលើ�ើចំំណាប់់អារម្មមណ៍៍ និិង
សមត្ថថភាពរបស់អ្ននកធ្វើ�ើ�អាជីីវកម្មមក្នុុ�ងការនំាំមកនូវលទ្ធធផលដែ�លខ្លួួ�នប៉៉ងប្រា�ថ្នាា�។ 

ខាងក្រោ��មគឺឺជាជំំហានសម្រា�ប់់កំំណត់់អត្តតសញ្ញាា�ណអ្ននកចូូលរួួមសក្តាា�នុុពល៖

ទទួួលបានបញ្ជីី�ឈ្មោះ�ះ��ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមកសិិកម្មមពីីភាគីីពាក់់ព័័ន្ធធ/ដៃ�គូូ ដូូចជាអាជ្ញាា�ធរមូូលដ្ឋាា�ន ក្រ�សួួងពាណិិជ្ជជកម្មម និិងកសិិកម្មម  
រុុក្ខាា�ប្រ�មាញ់់ និិងនេ�សាទ។ ប្រ�សិិនបើ�ើវិិធីីនេះ�ះមិិនអាចរកបាន អ្ននកអាចអនុុវត្តតការសិិក្្សាដើ�ើម្្បីីធ្វើ�ើ�ការកំំណត់់ចំំនួួន SMEs  
ដែ�លពាក់់ព័័ន្ធធនឹឹងអាជីីវកម្មមកសិិកម្មម កំំពុុងប្រ�តិិបត្តិិ�ការក្នុុ�ងតំំបន់់ និិងទីីតាំំងរបស់់ពួួកគេ�។

ចុះះ�សង្កេ�េតមើ�ើលផ្ទះះ� និិងទីីតាំំងរបស់់អ្ននកធ្វើ�ើ�អាជីីវកម្មមហើ�ើយពន្្យល់់ពីីគោ�លបំំណងនៃ�កម្មមវិិធីី RBA ក្នុុ�ងការជំំរុុញដំំណើ�ើរការអាជីីកម្មម 
និិងបង្កើ�ើ�នប្រា�ក់់ចំំណេ�ញ ដោ�យការធ្វើ�ើ�ឱ្្យប្រ�សើ�ើរឡើ�ើងនូូវជំំនាញគ្រ�ប់់គ្រ�ងអាជីីវកម្មម តាមរយៈៈការអភិិវឌ្្ឍផ្ទាា�ល់់ខ្លួួ�នឯង និិងការ
បណ្តុះះ��បណ្តាា�លនៅ�លើ�ើប្រ�ធានបទផ្សេ�េ�ងៗគ្នាា� ការបង្ហាា�ត់់បង្ហាា�ញដោ�យអ្ននកជំំនាញ និិងការចែ�ករំំលែ�កបទពិិសោ�ធន៍៍ជាមួួយអ្ននកធ្វើ�ើ�
អាជីីវកម្មមដទៃ�ទៀ�ៀត។ អំំឡុុងពេ�លនៃ�ការពន្្យល់់ សូូមធ្វើ�ើ�ការផ្តោ�ោ�តលើ�ើប្រ�តិិកម្មម ជាពិិសេ�សលើ�ើប្រ�ធានបទដែ�លពួួកគេ�មានចំំណាប់់
អារម្មមណ៍៍ខ្លាំំ��ង និិងសូូមសួួរថាតើ�ើអ្វីី�ដែ�លត្រូ�ូវការចាំំបាច់់សម្រា�ប់់ពង្រឹ�ឹងអាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ�។

ពិិតជាមានសារៈ�សំំខាន់់ណាស់់ដែ�លបេ�ក្ខខភាពយល់់ដឹឹងច្្បាស់់ពីីគោ�លដៅ� និិងអត្ថថប្រ�យោ�ជន៍៍នៃ�កម្មមវិិធីី RBA រយៈៈពេ�លនៃ�វគ្គគ
បណ្តុះះ��បណ្តាា�ល និិងពេ�លវេេលាដែ�លពួួកគេ�ត្រូ�ូវលះះបង់់សម្រា�ប់់ការរៀ�ៀនសូូត្រ�។ នៅ�ពេ�លអ្ននកប្រា�កដថាពួួកគេ�បានយល់់ដឹឹងច្្បាស់់
ពីីកម្មមវិិធីី សូូមសួួរ ថាតើ�ើពួួកគេ�មានបំំណងចង់់ចូូលរួួមដែ�រឬទេ�។

ចំំពោះ�ះអ្ននកដែ�លមានចំំណាប់់អារម្មមណ៍៍ ហើ�ើយមានលក្ខខណៈៈសម្្បត្តិិ�ត្រូ�ូវនឹឹងតម្រូ�ូវការ អាចចុះះ�ឈ្មោះ�ះ��សម្រា�ប់់កម្មមវិិធីីភ្លាា�មៗបាន។ 
ម្្យ៉ាា�ងទៀ�ៀត កសិិករគំំរូូដែ�លបានចូូលរួួមក្នុុ�ងកម្មមវិិធីីភ្ញាា�ស់់គំំនិិតអាជីីវកម្មម ហើ�ើយបានចាប់់ផ្តើ�ើ�មអាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ�គឺឺមានលក្ខខណៈៈ
សម្្បត្តិិ�គ្រ�ប់់គ្រា�ន់់ក្នុុ�ងការចូូលរួួម។

នៅ�ចំំណុុចចាប់់ផ្តើ�ើ�ម គម្រោ��ងត្រូ�ូវតែ�ធ្វើ�ើ�ការកំំណត់់ថាតើ�ើអាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូចចំំនួួនប៉ុុ�ន្មាា�នដែ�លចាប់់អារម្មមណ៍៍លើ�ើកម្មមវិិធីី និិងមានគុុណសម្្បត្តិិ� 
គ្រ�ប់់គ្រា�ន់់ក្នុុ�ងការចូូលរួួម។ តម្រូ�ូវការអប្្បបរមា សម្រា�ប់់ការចូូលរួួមគឺឺមានអាជីីវកម្មមផ្ទាា�ល់់ខ្លួួ�ន (ក្នុុ�ងករណីីគម្រោ��ងឈេ�ន គឺឺអាជីីវកម្មមដែ�ល 
ពាក់់ព័័ន្ធធនឹឹងសាកវប្្បកម្មម) ចេះ�ះអាន និិងសរសេ�រ ព្រ�មទាំំងប្តេ�េជ្ញាា�ចិិត្តតចូូលរួួមក្នុុ�ងកម្មមវិិធីីពីីដើ�ើមដល់់ចប់់។
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

ចំណុចគន្លឹះ
លើ�ើកទឹកចិត្តតម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមជាស្ត្រី��អោ�យចូូលរួម។ ដោ�យសារស្ត្រី��ភាគច្រើ�ើ�នមានទំនួួលខុសត្រូ�វផ្សេ�េ�ង
ទៀ�ៀតក្នុុ�ងសកម្មមភាពគ្រួ�សារបន្ថែ�ែមពីីលើ�ើការងារអាជីីវកម្មមដែ�លពួកគាត់មាន ត្រូ�វប្រា�កដថាការបណ្តុះះ�� 
បណ្តាា�លគឺត្រូ�វបានរៀ�ៀបចំនៅ�ទីីកន្លែ�ែង និិងពេ�លវេេលាដែ�លបង្កករលក្ខខណៈៈងាយស្រួ�លដល់ស្ត្រី��។  
ចំំពោះ�ះក្រុ�ុមដែ�លមានតែ�ស្ត្រី��ប្រ�ហែ�លអាចលើ�ើកទឹកចិត្តតពួកគេ�ឱ្្យចែ�ករំលែ�កនិងរៀ�ៀនសូត្រ�បន្ថែ�ែមដោ�យ
សេ�រីី។ សូូមប្រា�កដថាបុុគ្គគលិិករបស់អ្ននកបានរួមបញ្ចូូ�លគ្រូ�បណ្តុះះ��បណ្តាា�លជាស្ត្រី��ផងដែ�រ។

៥.២ ការវាយតម្លៃតម្រូវការបណ្តុះបណ្តាល 
ការវាយតម្លៃ�ៃតម្រូ�ូវការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល (TNA) បង្ហាា�ញនូូវគម្លាា�តចំំណេះ�ះដឹឹងរបស់់បុុគ្គគល ដូូច្នេះ�ះ�ពួួកគេ�អាចត្រូ�ូវបានដោះ�ះស្រា�យតាមរយៈៈ 
កម្មមវិិធីីវគ្គគបណ្ដុះះ��បណ្តាា�លមួួយសមស្រ�ប។ TNA ជាធម្មមតាគួួរតែ�ធ្វើ�ើ�ឡើ�ើងមុុនពេ�លរៀ�ៀបចំំប្រ�ធានបទដែ�លជាជម្រើ��ើសអាទិិភាព។ TNA  

អាចត្រូ�ូវបានអនុុវត្តតលើ�ើបុុគ្គគលម្នាា�ក់់ៗ ឬតាមរយៈៈការពិិភាក្្សាជាក្រុ�ុម ដែ�លមានគោ�លបំំណងដើ�ើម្្បីីកំំណត់់កម្រិ�ិតចំំណេះ�ះដឹឹង ជំំនាញ 
និិងសមត្ថថភាពដែ�លមានស្រា�ប់់របស់់អ្ននកចូូលរួួម និិងកំំណត់់ប្រ�ធានបទបណ្តុះះ��បណ្តាា�លដែ�លពាក់់ព័័ន្ធធសំំខាន់់បំំផុុត។ សម្រា�ប់់ TNA  
គឺឺមានសារៈ�សំំខាន់់ក្នុុ�ងការសម្រេ��ចថាតើ�ើមានប្រ�ធានបទអ្វីី�ខ្លះះ�ដែ�លមានអត្ថថប្រ�យោ�ជន៍៍ដល់់សហគ្រា�សធុុនតូូច និិងមធ្្យមដែ�លមាន 
ទិិសដៅ�ផ្តោ�ោ�តលើ�ើកសិិកម្មម។

ខាងក្រោ��មគឺឺជាជំំហានសម្រា�ប់់កំំណត់់អត្តតសញ្ញាា�ណអ្ននកចូូលរួួមសក្តាា�នុុពល៖

អនុុវត្តតការសម្ភាា�សន៍៍១ទល់់១ ជាមួួយកសិិករគំំរូូដែ�លបានចូូលរួួម 
ក្នុុ�ងកម្មមវិិធីីភ្ញាា�ស់់គំំនិិតអាជីីវកម្មម និិងអ្ននកជំំនួួញខ្នាា�តតូូចនានាដែ�ល 
មានចំំណាប់់អារម្មមណ៍៍លើ�ើកម្មមវិិធីី។ ស្នើ�ើ�សុំំ�ព័័ត៌៌មានផ្ទាា�ល់់ខ្លួួ�នរបស់ ់
ពួួកគេ� និិងសួួរពីីប្រ�វត្តិិ�ចំំណេះ�ះដឹឹងរបស់់ពួួកគេ� បន្ទាា�ប់់មកអនុុញ្ញាា�ត 
ឱ្្យពួួកគេ�ព៌៌ណនាពីីទិិដ្ឋឋភាពនៃ�អាជីីវកម្មមដែ�លពួួកគេ�កំំពុុងធ្វើ�ើ� 
ប្រ�តិិបត្តិិ�ការ។ ធ្វើ�ើ�ការពិិភាក្្សាលើ�ើចំំណេះ�ះដឹឹង និិងជំំនាញអ្វីី�ខ្លះះ� 
ដែ�លអាចជួួយធ្វើ�ើ�ឱ្្យអាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ�កាន់់តែ�រីីកចម្រើ�ើ�ន។ 
(សូូមមើ�ើលឧបសម្ព័័�ន្ធធ១សម្រា�ប់់ឧទាហរណ៍៍ពីីរបៀ�ៀបរៀ�ៀបចំ ំ
ព័័ត៌៌មាន TNA)។

ធ្វើ�ើ�តេ�ស្តតលើ�ើចំំណេះ�ះដឹឹងដែ�លពាក់់ព័័ន្ធធនឹឹងអាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ� 
ដោ�យសួួរសំំណួួរងាយៗដូូចជា៖ (១) តើ�ើអ្ននកគ្រ�ប់់គ្រ�ងអាជីីវកម្មម 
របស់់អ្ននកដោ�យរបៀ�ៀបណា? (២) តើ�ើអ្ននករកចំំណូូលបានប៉ុុ�ន្មាា�ន 
ពីីអាជីីវកម្មមនោះ�ះ? (៣) តើ�ើអ្ននកមានធ្វើ�ើ�ការកត់ត្រា�ចំណូូលចំណាយ 
លើ�ើអាជីីវកម្មមរបស់់អ្ននកដែ�រឬទេ�? (៤) តើ�ើអ្ននកមានធ្វើ�ើ�ផែ�នការ 
អាជីីវកម្មមដែ�រឬទេ�? ប្រ�សិិនមិិនមាន តើ�ើអ្ននកដឹឹងពីីរបៀ�ៀបធ្វើ�ើ�ផែ�ន 
ការអាជីីវកម្មមនោះ�ះឬទេ�?

ពិិនិិត្្យលើ�ើការឆ្លើ�ើ�យតបរបស់់អ្ននកចូូលរួួម សូូមកត់់សម្គាា�ល់់នូូវអ្វីី� 
ដែ�លពួួកគេ�មានជំំនាញនិិងអ្វីី�ដែ�លពួួកគេ�មិិនសូូវមានទំំនុុកចិិត្តត 
បន្ទាា�ប់់មកកែ�សម្រួ�ួលកម្មមវិិធីីសិិក្្សាដោ�យផ្អែ�ែកលើ�ើតម្រូ�ូវការរបស់ ់
ពួួកគេ�។
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ឈេន • របៀបណែនាំ

រៀ�ៀបចំំបញ្ជីី�ប្រ�ធានបទដែ�លបានជ្រើ�ើ�សរើើ�ស និិងមេ�រៀ�ៀន សម្រា�ប់់កម្មមវិិធីីបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល។ 
ម្្យា៉៉ងទៀ�ៀតគួួរដាក់់បញ្ចូូ�លវិិធីីសាស្ត្រ�របង្រៀ��ៀន សម្ភាា�រៈ�ដែ�លមានតម្រូ�ូវការ សកម្មមភាព 
រៀ�ៀនសូូត្រ�ជាមួួយគ្នាា�ផ្អែ�ែកលើ�ើទ្រឹ�ឹស្តីី�ការរៀ�ៀនសូូត្រ�របស់់មនុុស្្សពេ�ញវ័័យ (ឧ. ការរៀ�ៀន 
ផ្អែ�ែកលើ�ើបទពិិសោ�ធន៍៍ដែ�លមានស្រា�ប់់)។

ប្រ�សិិនបើ�ើអ្ននកមិិនសូូវមានបទពិិសោ�ធន៍៍ជាមួួយការរៀ�ៀបចំំកម្មមវិិធីីអភិិវឌ្្ឍន៍៍អាជីីវកម្មម 
អ្ននកអាចជួួលទីីប្រឹ�ឹក្្សាដែ�លមានជំំនាញ ឬអង្គគការក្រៅ��រដ្ឋាា�ភិិបាលដើ�ើម្្បីីជួួយរៀ�ៀបចំំ។ 

គម្រោ��ងឈេ�នបានកំំណត់់យកប្រ�ធានបទដូូចខាងក្រោ��មផ្អែ�ែកលើ�ើ TNA ៖

ការកំំណត់់គោ�លដៅ� និិងរបាយការណ៍៍ចក្ខុុ�វិិស័័យអាជីីវកម្មម (៣មេ�រៀ�ៀន)

គំំរូូអាជីីវកម្មមខេ�នវា៉៉ស និិងហិិរញ្ញញវត្ថុុ�ផ្ទាា�ល់់ខ្លួួ�ន/គ្រួ�ួសារ (៦មេ�រៀ�ៀន)

ផែ�នការយុុទ្ធធសាស្ត្រ�រទីីផ្្សារ (៥មេ�រៀ�ៀន)

ជំំនាញភាពជាអ្ននកដឹឹកនាំំ (៤មេ�រៀ�ៀន)

ការគ្រ�ប់់គ្រ�ងបុុគ្គគលិិក (៣មេ�រៀ�ៀន)

ព្រ�មព្រៀ��ៀងលើ�ើប្រ�ធានបទដែ�លបានជ្រើ�ើ�សរើើ�ស ជាមួួយអ្ននកចូូលរួួមកម្មមវិិធីី RBA ។ ធ្វើ�ើ�ការពិិភាក្្សាថាតើ�ើសហគ្រា�សខ្នាា�តតូូច និិងមធ្្យម អាច 
ចំំណាយពេ�លវេេលាបានប៉ុុ�ណ្ណាា�ក្នុុ�ងវគ្គគបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល និិងថាតើ�ើពេ�លវេេលាណាដែ�លសមរម្្យសម្រា�ប់់អ្ននកចូូលរួួម។

នៅ�ពេ�លប្រ�ធានបទត្រូ�ូវបានព្រ�មព្រៀ��ៀង សូូមចាប់់ផ្តើ�ើ�មរៀ�ៀបចំំសម្ភាា�រៈ�បង្ហាា�ញលម្អិិ�ត កំំណត់់រយៈៈពេ�លវគ្គគបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល រៀ�ៀបចំំគោ�លការណ៍៍
ណែ�នាំំ និិងឯកសារចែ�ករំំលែ�កផ្ទាា�ល់់ ឬអាចទាញយកបានតាមរយៈៈអ៊ីី�នធឺឺណែ�ត។

ប្រ�សិនបើ�ើអ្ននកចូលរួមមួួយចំំនួួនបានឆ្លលងកាត់បញ្ចចប់កម្មមវិិធីីភ្ញាា�ស់់គំំនិិតអាជីីវកម្មមកសិករគំរូូ គ្រូ�បណ្តុះះ��បណ្តាា�ល 
គួួរតែ�រៀ�ៀបចំវគ្គគបណ្តុះះ��បណ្តាា�លរំលឹឹកសម្រា�ប់ពួួកគេ�។ ដោ�យសារកម្មមវិិធីីសិិក្្សាភ្ញាា�ស់់គំំនិិតអាជីីវកម្មម គឺឺត្រូ�វបាន 
រៀ�ៀបចំសម្រា�ប់អ្ននកចាប់់ផ្តើ�ើ�មអាជីីវកម្មមដំំបូូង ហើ�ើយប្រ�ធានបទមួយចំំនួួនអាចមិិនសូវពាក់់ព័័ន្ធធជាមួួយនឹឹងកម្មមវិិធីី  
RBA ដូូច្នេះ�ះ�ប្រ�ធានបទចាំបាច់នានាប្រ�ហែ�លជាអាចត្រូ�វបញ្ចូូ�លបន្ថែ�ែម។។

កំំណត់់ចំំណាំំ៖

1 គម្រោ��ងឈេ�នបានចុះះ�កុុងត្រា�ជាមួួយ She-Investment ជាអង្គគការក្រៅ��រដ្ឋាា�ភិិបាលដែ�លមានជំំនាញក្នុុ�ងការបណ្តុះះ��បណ្តាា�លសហគ្រិ�ិនភាពសម្រា�ប់់ស្ត្រី�ី�។ ជាធម្មមតាការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល

របស់់គេ�គឺឺផ្តោ�ោ�តលើ�ើអាជីីវកម្មមនៅ�ទីីក្រុ�ុង ប៉ុុ�ន្តែ�ែគម្រោ��ងទាំំងពីីរបានធ្វើ�ើ�ការរួួមគ្នាា�រៀ�ៀបចំំកម្មមវិិធីីសិិក្្សាតាមតម្រូ�ូវការ ដែ�លសាកសមនឹឹងអាជីីវកម្មមកសិិកម្មមនៅ�តំំបន់់ជនបទ។

BUSINESS MODEL CANVAS

Key Partners

Cost Structure Revenue Streams

Key Activities

Key Resources Channels

Customer
Relationships

Customer
Segments

Value
Propositions
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

ចំណុចគន្លឹះ
ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមជាធម្មមតារវល់់ច្រើ�ើ�នក្នុុ�ង 
ដំំណើ�ើរការរកស៊ីី� ដូូច្នេះ�ះ�ពេ�លវេេលារបស់ ់
ពួួកគេ�គឺឺមានកម្រិ�ិត។ អ្ននកគួួរតែ�រៀ�ៀបចំំឱ្្យ 

មានចន្លោះ�ះ��ពេ�លនៃ�ការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល រយៈៈពេ�ល 
នៃ�ប្រ�ធានបទនីីមួួយៗនិិងទីីតាំំងត្រូ�ូវផ្អែ�ែកលើ�ើពេ�ល 
វេេលារបស់់អ្ននកចូូលរួួមភាគច្រើ�ើ�ន។  

ថវិិកាចំំណាយសម្រា�ប់់ការបណ្តុះះ�� 
បណ្តាា�ល ជាធម្មមតាសិក្ខាា�កាមចំំណាយ
ដើ�ើម្្បីីចូូលរួួម។ ពិិភាក្្សាជាមួួយអ្ននក 

ចូូលរួួមសក្តាា�នុុពលថាតើ�ើចំំណាយប៉ុុ�ន្មាា�នដែ�លអ្ននក 
អាចលៃ�លករួួមចំំណែ�កទៅ�លើ�ើការចំំណាយទាំំង 
មូូល។ ដោ�យមើ�ើលឃើ�ើញពីគុុណតម្លៃ�ៃនៃ�វគ្គគបណ្តុះះ�� 
បណ្តាា�ល សិិក្ខាា�កាមអាចចូូលរួមចំំណែ�កថ្លៃ�ៃចំណាយ 
បានខ្លះះ�តែ�ក្នុុ�ងចំំនួួនតិចតួួច។ វិិធីីនេះ�ះមិិនមែ�នជារឿ�ឿង 
សាមញ្ញញសម្រា�ប់់សកម្មមភាពរបស់់អង្គគការក្រៅ�� 
រដ្ឋាា�ភិិបាលនោះ�ះទេ� បុ៉ុ�ន្តែ�ែវាជំំរុុញលទ្ធធផលបណ្តុះះ�� 
បណ្តាា�ល និិងការឱ្្យតម្លៃ�ៃរបស់់អ្ននកចូូលរួួមលើ�ើ 
កម្មមវិិធីីនេះ�ះ។

អ្ននកធ្វើ�ើ�អាជីីវកម្មមរៀ�ៀនសូូត្រ�ភាគច្រើ�ើ�នពី ី
បទពិិសោ�ធន៍៍របស់់អ្ននកដទៃ� ដូូច្នេះ�ះ�ត្រូ�ូវ 
បម្រុ�ុងពេ�លវេេលាសម្រា�ប់់អ្ននកចូូលរួួម 

ចែ�ករំំលែ�កបទពិិសោ�ធន៍៍របស់់ពួួកគេ� និិងសម្រ�ប 
សម្រួ�ួលការចែ�ករំំលែ�កនេះ�ះក្នុុ�ងក្រុ�ុមតូូចៗ។

៥.៣ កម្មវិធីអភិវឌ្ឍន៍អាជីវកម្ម 
នៅ�ពេ�លអ្ននកបានរៀ�ៀបចំំកម្មមវិិធីីសិិក្្សារួួចហើ�ើយ អ្ននកអាចបង្កើ�ើ�តកម្មមវិិធីីសិិក្្សាដែ�លនៅ�សេ�សសល់់។ 
គួួរតែ�មានភាពបត់់បែ�នដើ�ើម្្បីប្រ�ធាន បទចាំំបាច់់ផ្សេ�េ�ងទៀ�ៀតប្រ�ហែ�លជាអាចត្រូ�ូវបញ្ចូូ�លបន្ថែ�ែមតាមតម្រូ�ូវការ។ 
ថ្នាា�ក់់រៀ�ៀនគួួរតែ�មានភាពសកម្មម និិងមានការកំំសាន្តត។

គម្រោ��ងឈេ�នសូូមណែ�នាំំនូូវជំំហានដូូចខាងក្រោ��ម៖

១.

២.

៣.

៤.

រៀ�ៀបចំំកាលវិិភាគ និិងកិិច្ចចតែ�ងការបង្រៀ��ៀនសម្រា�ប់់វគ្គគនីីមួួយៗ។ ចែ�កកាលវិិភាគដល់់អ្ននកចូូលរួួមទាំំងអស់់តាមរយៈៈទំំព័័រប្រ�ព័័ន្ធធផ្្សព្វវផ្្សាយ 
សង្គគម ឬកម្មមវិិធីីផ្ញើ�ើ�សារ (ឧ. តេ�ឡេ�ក្រា�ម)។ 

ជូូនព័័ត៌៌មានដល់់សហគ្រា�សខ្នាា�តតូូច មធ្្យមនូូវកាលបរិិច្ឆេ�េទ ពេ�លវេេលា និិងរបៀ�ៀបវារៈ�នៃ�វគ្គគសិិក្្សានីីមួួយៗ។ បញ្ចូូ�លប្រ�ធានបទបណ្តុះះ�� 
បណ្តាា�លជាវគ្គគៗងាយគ្រ�ប់់គ្រ�ងត្រឹ�ឹមរយៈៈពេ�ល២ទៅ�៣ម៉ោ�ោ�ង ឬកន្លះះ�ថ្ងៃ�ៃគឺឺគ្រ�ប់់គ្រា�ន់់ ដោ�យផ្អែ�ែកលើ�ើពេ�លវេេលាណាដែ�លសមរម្្យសម្រា�ប់ ់
អ្ននកចូូលរួួម។ (សូូមមើ�ើលឧបសម្ព័័�ន្ធធ២សម្រា�ប់់គំំរូូរៀ�ៀបចំំផែ�នការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល)។

រៀ�ៀបចំំធ្វើ�ើ�តេ�ស្តតមុុន និិងក្រោ��យវគ្គគបណ្តុះះ��បណ្តាា�លនីីមួួយៗផ្អែ�ែកលើ�ើមាតិិកា ប្រ�សិិនអ្ននកគិិតថានឹឹងមានពេ�លគ្រ�ប់់គ្រា�ន់់ក្នុុ�ងការរៀ�ៀបចំំវា។  
ប្រ�សិិនមិិនមានពេ�ល សូូមប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់សំំណួួររំំលឹឹកឡើ�ើងវិិញងាយៗនៅ�ចុុងបញ្ចចប់់វគ្គគនីីមួួយៗ។

នៅ�ចុុងបញ្ចចប់់នៃ�ការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល សូូមស្នើ�ើ�ទៅ�អ្ននកចូូលរួួមនីីមួួយៗឱ្្យប្តេ�េជ្ញាា�ព្្យាយាមនូូវជំំនាញថ្មីី�ៗចំំនួួន១ទៅ�៣ជំំនាញដែ�លពួួកគេ�បាន 
រៀ�ៀនក្នុុ�ងកម្មមវិិធីីដូូចជា ការកត់់ត្រា�ចំំណូូលចំំណាយ និិងការរៀ�ៀបចំំផែ�នការអាជីីវកម្មម។ សូូមឱ្្យពួួកគេ�ដឹឹងថាក្រុ�ុមរបស់់ពួួកគេ�នឹឹងត្រ�លប់់មក 
ជុំំ�គ្នាា�ម្តតងទៀ�ៀតដើ�ើម្្បីីតាមដាន និិងពិិភាក្្សាលើ�ើជំំនាញដែ�លបានសាកល្្បង។
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ឈេន • របៀបណែនាំ

៥.

៦.

នៅ�ផ្នែ�ែកសន្និិ�ដ្ឋាា�ននៃ�កម្មមវិិធីី អ្ននកចូូលរួួមដែ�លបានបញ្ចចប់់វគ្គគបណ្តុះះ��បណ្តាា�លពេ�ញលេ�ញទទួួលបានវិិញ្ញាា�បនប័័ត្រ�

រៀ�ៀបចំំកាលវិិភាគបន្តតតាមដាន និិងវាយតម្លៃ�ៃការអនុុវត្តតដោ�យអ្ននកចូូលរួួម។ (សូូមមើ�ើលក្នុុ�ងសៀ�ៀវភៅ�មគ្គុុ�ទេ�សក៍៍ភ្ញាា�ស់់គំំនិិតអាជីីវកម្មមកសិិករ 
គំំរូូសម្រា�ប់់គោ�លការណ៍៍ណែ�នាំំនៃ�ការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល)។

ផ្អែ�ែកលើ�ើបទពិិដោ�ធន៍៍ និិងលទ្ធធផលនៃ�ប្រ�ធានបទនានាខាងក្រោ��មគឺឺមានសារៈ�សំំខាន់់សម្រា�ប់់កម្មមវិិធីីបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល 
អាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូច៖

ប្រធានបទ មេរៀន បណ្តាញយូធ្យូប

ការកំណត់គោលដៅ និង

របាយការណ៍ចក្ខុវិស័យអាជីវកម្ម

ជំនាញក្នុងការដោះស្រាយបញ្ហា មិនមាន

គោលដៅឆ្លាតវៃ មិនមាន

របាយការណ៍ចក្ខុវិស័យអាជីវកម្ម មិនមាន

គំរូអាជីវកម្មខេនវា៉ស និង

ហិរញ្ញវត្ថុផ្ទាល់ខ្លួន/គ្រួសារ

ការស្រាវជ្រាវទីផ្សារ មិនមាន

គុណតម្លៃផលិតផល https://www.youtube.com/watch?v=MUegXkq8t_g

គំរូអាជីវកម្មខេនវា៉ស មិនមាន

ការគ្រប់គ្រងការចំណាយផ្ទាល់ខ្លួន/គ្រួសារ មិនមាន

គោលដៅសន្សំ មិនមាន

ការរៀបចំផែនការថវិកាផ្ទាល់ខ្លួន មិនមាន

ការរៀបចំទីផ្សារចម្រុះ 

ការរៀបចំទីផ្សារចម្រុះ – ផលិតផល https://www.youtube.com/watch?v=HH29NctYcus

ការរៀបចំទីផ្សារចម្រុះ – ទីកន្លែង https://www.youtube.com/watch?v=1LCYndv9dM4

ការរៀបចំទីផ្សារចម្រុះ – តម្លៃ https://www.youtube.com/watch?v=nvDpwIYo_dM

ការរៀបចំទីផ្សារចម្រុះ – ការផ្សព្វផ្សាយ https://www.youtube.com/watch?v=e_pd96dXTA0

ការរៀបចំទីផ្សារចម្រុះ – ផែនការសកម្មភាព https://www.youtube.com/watch?v=gWE7l61v8io

ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុអាជីវកម្ម

គោលការណ៍គ្រឹះនៃការកត់ត្រាចំណូលចំណាយ មិនមាន

ចំណូល និងប្រាក់ចំណេញ មិនមាន

ចំណាយលើការបើកប្រាកខែឱ្យខ្លួនឯង មិនមាន

លំហូរសាច់ប្រាក់ និងប្រាក់ចំណេញ មិនមាន

ផែនការរៀបចំថវិកាអាជីវកម្ម មិនមាន

ជំនាញភាពជាអ្នកដឹកនាំ

សកម្ម និងប្រតិកម្ម មិនមាន

ការគ្រប់គ្រងពេលវេលា មិនមាន

ការផ្ទេរការងារ មិនមាន

ជំនាញបង្កើតបណ្តាញទំនាក់ទំនង មិនមាន

ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក

តម្លៃផ្ទាល់ខ្លួន មិនមាន

ការជួលបុគ្គលិក និងការរក្សាបុគ្គលិក មិនមាន

វប្បធ៌មធ្វើការងារជាក្រុម មិនមាន
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

ចំណុចគន្លឹះ
សូូមមានគំំនិិតច្នៃ�ៃប្រ�ឌិិត និិងធ្វើ�ើ�ឱ្្យថ្នាា�ក់់រៀ�ៀនមើ�ើលទៅ�គួួរឱ្្យចាប់់អារម្មមណ៍៍ដោ�យវិិធីីសាស្ត្រ�រ 
ប្រ�មូូលផ្តុំំ��រឿ�ឿងរា៉៉វខ្លីី�ៗ ពីីអ្ននកចូូលរួួម ការដើ�ើរតួួសម្តែ�ែង មានលំំហាត់់ និិងការពិិភាក្្សាក្រុ�ុម។  

នៅ�ពេ�លចាប់់ផ្តើ�ើ�មនៃ�ប្រ�ធានបទថ្មីី� សូូមសួួរទៅ�អ្ននកចូូលរួួមតើ�ើពួួកគេ�បានរៀ�ៀនអ្វីី�ខ្លះះ�ពីីប្រ�ធានបទមុុន 
និិងសួួរថាតើ�ើពួួកគេ�មានបានអនុុវត្តតនូូវអ្វីី�ដែ�លពួួកគេ�បានរៀ�ៀនហើ�ើយឬនៅ� ហើ�ើយវាបានជួួយអ្វីី�ខ្លះះ� 

ដល់់អាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ�។ ប្រ�សិិនបើ�ើពួួកគេ�មិិនទាន់់បានអនុុវត្តតទេ� សូូមសួួរពួួកគេ�ថាតើ�ើមានកត្តាា�រារាំំងអ្វីី� 
កើ�ើតឡើ�ើងឬពួួកគេ�ត្រូ�ូវការអ្វីី�បន្ថែ�ែមទៀ�ៀត។
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ឈេន • របៀបណែនាំ

៥.៤ ការតាមដាន និងការបង្ហាត់បង្ហាញ 
ការតាមដានគឺឺមានសារៈ�សំំខាន់់បន្ទាា�ប់់ពីីបញ្ចចប់់វគ្គគបណ្តុះះ��បណ្តាា�លដើ�ើម្្បីីផ្តតល់់ជូូនសិិក្ខាា�កាមនូូវការគាំំទ្រ� និិង 
ការអភិិវឌ្្ឍជំំនាញបន្ថែ�ែម។ ជា ធម្មមតា សិិក្ខាា�កាមត្រូ�ូវការជំំនួួយនៅ�ពេ�លពួួកគេ�ចាប់់ផ្តើ�ើ�មអនុុវត្តតនូូវអ្វីី�ដែ�លបានរៀ�ៀន 
ទៅ�លើ�ើអាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ�។ ការតាមដានអាចធ្វើ�ើ� បានតាមរយៈៈការបង្វឹឹ�ក១ទល់់១ និិងការចុះះ�ពិិនិិត្្យមើ�ើល 
ដល់់ទីីកន្លែ�ែង។ 

ការបង្វឹឹ�ក១ទល់់១ អ្ននកជំំនាញអាជីីវកម្មមណែ�នាំំកសិិករដោ�យសួួរសំំណួួរ 

អំំពីីបញ្ហាា�ប្រ�ឈមលើ�ើអាជីីវកម្មម អ្វីី�ដែ�លពួកគេ�គិតថាគួួរធ្វើ�ើ� (ការឆ្លុះះ��បញ្ចាំំ��ង 

ខ្លួួ�នឯង) ដើ�ើម្្បីីយកឈ្នះះ�បញ្ហាា�នីីមួួយៗ និិងពេ�លវេេលាសមស្រ�បក្នុុ�ង 

ការធ្វើ�ើ�វា។ អ្ននកជំំនាញក៏អាចផ្តតល់ការប្រឹ�ក្្សាយោ�បល់លើ�ើវិិធីី ឬរបៀ�ៀបធ្វើ�ើ�ឱ្្យ 

អាជីីវកម្មមកាន់តែ�ប្រ�សើ�ើរឡើ�ើង។ ការបង្ហាា�ត់់បង្ហាា�ញនេះ�ះអាចរៀ�ៀបចំឡើ�ើង

តាមរយៈៈទូូរស័ព្ទទ ឬក្នុុ�ងអំំឡុុងពេ�លចុះះ�ពិនិិត្្យមើ�ើលដល់ទីីកន្លែ�ែង។

ការពិនិិត្្យតាមដានដល់ទីីកន្លែ�ែងគឺឺតម្រូ�វឱ្្យមានក្រុ�ុមការងារគម្រោ��ងចុះះ� 

មើ�ើលទីតំាំងប្រ�កបអាជីីវកម្មមនៃ�អ្ននកចូលរួម ដោ�យពិិនិិត្្យមើ�ើលលើ�ើដំំណើ�ើរការ 

អនុវត្តតអាជីីវកម្មម និិងការពង្រឹ�ងជំំនាញថ្មីី� របស់ពួួកគេ�។ គម្រោ��ងឈេ�ន 

សូូមស្នើ�ើ�ឱ្្យរៀ�ៀបចំដំំណើ�ើរទស្្សនៈៈកិិច្ចចសិក្្សាផ្លាា�ស់់ប្តូូ�របទពិសោ�ធន៍ក្នុុ�ង 

ចំំណោ�មសិិក្ខាា�កាមដែ�លបានចូលរួមក្នុុ�ងវគ្គគ RBA ដែ�លពួកគេ�អាចសិិក្្សា 

ស្វែ�ែងយល់់លើ�ើអាជីីវកម្មមរបស់អ្ននកដទៃ� និិងផ្តតល់យោ�បល់កែ�លម្អអទៅ�កាន់ 

ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមនីីមួួយៗ។

អ្ននកជំំនាញអាជីីវកម្មមគួួរតែ�ធ្វើ�ើ�ការតាមដានបង្វឹឹ�កបន្ថែ�ែម១ទល់់១។ អ្ននកជំំនាញគួួរបង្កើ�ើ�តទំំនាក់់ទំំនងប្រ�កប 
ដោ�យការទុុកចិិត្តតដោ�យសួួរនូូវសំំណួួរបើ�ើកងាយៗ ដែ�លបំំផុុសសហគ្រិ�ិនឱ្្យមានការឆ្លុះះ��បញ្ចាំំ��ង និិងផ្តតល់ ់
ចម្លើ�ើ�យដោ�យចេ�ញពីីការគិិតរបស់់គេ�ផ្ទាា�ល់់។ អ្ននកជំំនាញអាចធ្វើ�ើ�ការសង្កេ�េតថាតើ�ើអាជីីវកម្មមនោះ�ះមានដំំណើ�ើរ 

ការយា៉៉ងណា ហើ�ើយផ្តតល់់យោ�បល់់កែ�លម្អអពីីការគ្រ�ប់់គ្រ�ងអាជីីវកម្មម រួួមទាំំងការគ្រ�ប់់គ្រ�ងបុុគ្គគលិិក ការកត់់ត្រា�ចំំណូូល 
ចំំណាយ ការដាក់តំាំងបង្ហាា�ញ និិងលក់ផលិតផល ការធ្វើ�ើ�ទីផ្្សារ ប្រ�តិកម្មមពីីអតិថិិជន និិងការគាំទ្រ�ការលក់បន្តតបន្ទាា�ប់់។

អំំឡុុងពេ�លចុះះ�ពិិនិិត្្យដល់់ទីីកន្លែ�ែង សូូមអនុុវត្តតជាលក្ខខណៈៈការកំំសាន្តតដើ�ើម្្បីីពិិសោ�ធន៍៍ការរីីកចម្រើ�ើ�ន និិង
ការផ្លាា�ស់់ប្តូូ�រគំំនិិតយោ�បល់់។ ឧទាហរណ៍៍៖ បុុគ្គគលិិកគម្រោ��ងម្នាា�ក់់អាចដើ�ើរតួួជាអតិិថិិជនដែ�លមានតម្រូ�ូវ 
ការផលិិតផល ឬសេ�វាកម្មមណាមួួយ ក្នុុ�ងគោ�លបំំណងសង្កេ�េតមើ�ើលប្រ�តិិកម្មមរបស់់ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមនោះ�ះ។

ចំណុចគន្លឹះ
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

៥.៥ សហវិនិយោគ 
សហគ្រា�សធុនតូច និិងមធ្្យមនៅ�តាមទីីជនបទជាច្រើ�ើ�ននៅ�តែ�អាចរីីកលូតលាស់គួួរឱ្្យកត់សម្គាា�ល់់ បុ៉ុ�ន្តែ�ែជារឿ�ឿយៗត្រូ�វបានរារាំងដោ�យកង្វះះ�ដើ�ើមទុុន។  
ជំំហានដំំបូូងគឺឺការវិិភាគតម្រូ�ូវការវិិនិិយោ�គជាមួួយម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមនិិងរៀ�ៀបចំំផែ�នការអាជីីវកម្មមសាមញ្ញញមួួយដោ�យផ្អែ�ែកលើ�ើគំំរូូអាជីីវកម្មមខេ�នវា៉៉ស។  
ការវិភាគលើ�ើកម្រិ�តនៃ�បំណុុលដែ�លមានស្រា�ប់ ចំំណូូល និិងប្រា�ក់់ចំំណេ�ញសក្តាា�នុុពល ព្រ�មទំាំងការវិនិិយោ�គដែ�លមានតម្រូ�វការ ដែ�លអាចផ្តតល់ 
រូូបភាពច្្បាស់់លាស់ថាតើ�ើការវិនិិយោ�គមួួយនេះ�ះគឺឺជាគំំនិិតល្អអឬអត់។ អ្ននកមិនចាំបាច់ធ្វើ�ើ�ការគណនាអត្រា�ចំណេ�ញត្រ�ឡប់មកវិញ និិងការវិភាគសេ�ដ្ឋឋកិិច្ចច 
ស្មុុ�គស្មាា�ញពេ�កទេ�។ ការព្្យាករណ៍លំំហូូរសាច់់ប្រា�ក់់សាមញ្ញញ និិងការគណនាចំំណូូលងាយៗ គឺឺអាចផ្តតល់គំំនិិតថាតើ�ើអាជីីវកម្មមនោះ�ះអាចរីីកចម្រើ�ើ�នបាន 
បុ៉ុ�ណ្ណាា� និិងថាតើ�ើចំាំបាច់ត្រូ�វស្វែ�ែងរកប្រា�ក់់កម្ចីី�ដទៃ�ទៀ�ៀតបន្ថែ�ែមដែ�រឬទេ�។

សម្រា�ប់់ធនាគារ និិងស្ថាា�ប័័នមីីក្រូ�ូហិិរញ្ញញវត្ថុុ�ជាច្រើ�ើ�ន អាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូចនៅ�ជនបទគឹឹជាការវិិនិិយោ�គដែ�លប្រ�ឈមហានិិភ័័យ ពីីព្រោះ��ះជាធម្មមតាពួួក 
គេ�ច្រើ�ើ�នតែ�មិនមានឯកសារកត់ត្រា�អំពីីដំំណើ�ើរការអាជីីវកម្មម ឬដោ�យសារតែ�ពួកគេ�មានបំណងលក់ផលិតផលថ្មីី�  (ដូូចជា អណ្តូូ�ងសុុលឡាស្រោ��ច 
ស្រ�ព) ឬធ្វើ�ើ�ប្រ�តិបត្តិិ�ការក្នុុ�ងតំំបន់ថ្មីី� ដែ�លជាកន្លែ�ែងមានការពិបាកក្នុុ�ងការព្្យាករណ៍ទំំហំំនៃ�ការលក់។ ក្នុុ�ងករណីបែ�បនេះ�ះ គម្រោ��ងអាចកាត់បន្ថថយ 
ហានិិភ័័យ និិងអាចជំំរុុញការលូតលាស់អាជីីវកម្មមតាមរយៈៈការរៀ�ៀបចំសហវិនិិយោ�គ។ សហវិនិិយោ�គអាចត្រូ�វបានរៀ�ៀបចំតាមវិិធីីផ្សេ�េ�ងៗគ្នាា� បុ៉ុ�ន្តែ�ែចំនួួន 
ទឹឹកប្រា�ក់់គួួរតែ�សមនឹឹងការវិនិិយោ�គ និិងសមត្ថថភាពរបស់ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមក្នុុ�ងការចំណាយទូូទាត់់។

គម្រោ��ងឈេ�នបានធ្វើ�ើ�ការវិិភាគទីីផ្្សារសម្រា�ប់់ផ្ទះះ�សំំណាញ់់ដែ�លប្រើ�ើ�ប្រា�ស់់លើ�ើផលិិតកម្មមបន្លែ�ែ។ កសិិករជាច្រើ�ើ�នមានចំំណាប់ ់
អារម្មមណ៍៍ប៉ុុ�ន្តែ�ែផ្ទះះ�សំំណាញ់់ភាគច្រើ�ើ�នមានតម្លៃ�ៃអប្្បបរមាគឺឺ ៦ ០០០ដុុល្លាា�រអាម៉េ�េរិិក ដែ�លកសិិករមិិនអាចលៃ�លកទិិញបាន។ 
ផ្ទះះ�សំំណាញ់់តូូចជាងនេះ�ះ នៅ�ក្នុុ�ងតំំបន់់គឺឺជាជម្រើ�ើ�សដ៏៏ល្អអ ពីីព្រោះ��ះជាធម្មមតាមានតម្លៃ�ៃតិិចជាង (ចន្លោះ�ះ��១ ៥០០ ទៅ� 
២ ០០០ ដុុល្លាា�រ)។ គម្រោ��ងឈេ�នបានគាំំទ្រ�អាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូចចំំនួួន២ជាមួួយការរៀ�ៀបចំំសហវិិនិិយោ�គក្នុុ�ងការតម្លើ�ើ�ងផ្ទះះ� 
សំំណាញ់់។ គម្រោ��ងបានផ្តតល់់ជូូន១/៣ នៃ�ការចំំណាយលើ�ើការតម្លើ�ើ�ងផ្ទះះ�សំំណាញ់់នីីមួួយៗ ចំំណែ�កចំំនួួនដែ�លនៅ�សល់់គឺឺត្រូ�ូវ 
ចំំណាយដោ�យប្រា�ក់់សន្្សំ ឬកម្ចីី�។ វិិធីីនេះ�ះអាចជួួយដល់សហគ្រិ�នដើ�ើម្្បីពង្រី�កអាជីីវកម្មមរបស់ពួួកគេ�ដោ�យមិិនចាំបាច់រង់ចំាំលំំហូូរ 
សាច់់ប្រា�ក់់ដែ�លមានកំំណើ�ើនពីីអាជីីវកម្មមទេ�។ 

ករណីីមួួយទៀ�ៀតគឺឺចំំពោះ�ះម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមលក់់ធាតុុចូូលកសិិកម្មម ដែ�លមានបំំណងពង្រី�ីកហាងរបស់់គាត់់។ ផែ�នការពង្រី�ីកអាជីីវ 
កម្មមងាយៗគឺឺត្រូ�ូវបានបង្ហាា�ញទៅ�ធនាគារ ARDB ។ គម្រោ��ងឈេ�នបានផ្តតល់់ហិិរញ្ញញប្្បទាន៥០%នៃ�ការប្រា�ក់់សម្រា�ប់់៦ខែ�ដំំបូូង 
ដើ�ើម្្បីីឱ្្យសហគ្រិ�ិនអាចខ្ចីី�ប្រា�ក់់បាន។ វិិធីីបែ�បនេះ�ះអាចជួួយធនាគារក្នុុ�ងការប្រ�ឈមហានិិភ័័យទាប ព្រ�មទាំំងមានឆន្ទៈៈ�ក្នុុ�ងផ្តតល់ ់
ប្រា�ក់់កម្ចីី�។ ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមមានអារម្មមណ៍៍ថាបានកាត់់បន្ថថយគំំនាបពីីការបង់់ការប្រា�ក់់ភ្លាា�មៗ និិងពេ�ញចិិត្តតនូូវរយៈៈពេ�លអនុុគ្រោះ��ះ 
នេះ�ះ ខណៈៈដែ�លលំំហូូរសាច់់ប្រា�ក់់ពីីការពង្រី�ីកអាជីីវកម្មមនៅ�មានកម្រិ�ិតទាប។

ករណីីសហវិិនិិយោ�គ៖
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៥. សេចក្តីណែនាំជាជំហានៗ
កម្មមវិិធីីពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទ ជួួយគាំំទ្រ�ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូចនៅ�តាមតំំបន់់ជនបទដើ�ើម្្បីីពង្រី�ីក និិងជំំរុុញអាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ�។ កម្មមវិិធីីនេះ�ះ 
ត្រូ�ូវបានរៀ�ៀបចំំឡើ�ើងជាពិិសេ�សសម្រា�ប់់ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូច ឬសហគ្រិ�ិនថ្មីី�ៗ ដែ�លចំំណេះ�ះដឹឹងអាជីីវកម្មមរបស់់ពួួកគេ�នៅ�មានកម្រិ�ិត។ ម្ចាា�ស់់ 
អាជីីវកម្មមជាស្ត្រី�ី�ជាច្រើ�ើ�នបានឱ្្យតម្លៃ�ៃចំំពោះ�ះយន្តតការនៃ�ការគាំំទ្រ�នេះ�ះ ជាពិិសេ�សពួួកគេ�ចូូលចិិត្តតគិិតពីីគុុណតម្លៃ�ៃ និិងតួួនាទីីរបស់់ពួួកគេ�នៅ�ក្នុុ�ងការ 
ធ្វើ�ើ�ទីីផ្្សារតាមរយៈៈគំំរូូអាជីីវកម្មមខេ�នវា៉៉ស (គោ�លគំំនិិតអាជីីវកម្មមនៃ�ការវិិភាគឥដ្ឋឋ៩ដុំំ�)។ កម្មមវិិធីីគាំំទ្រ�អាជីីវកម្មមនៅ�កម្រិ�ិតចាប់់ផ្តើ�ើ�មដំំបូូងគឺឺតាមរយៈៈ 
ការបណ្តុះះ��បណ្តាា�ល ការតាមដានបង្វឹឹ�កបន្ថែ�ែម និិងជម្រើ�ើ�សសហវិិនិិយោ�គ។ ការបណ្តុះះ��បណ្តាា�លរួួមមានប្រ�ធានបទជាច្រើ�ើ�នតាមវគ្គគ ដែ�លត្រូ�ូវបាន 
រៀ�ៀបចំំឡើ�ើងដើ�ើម្្បីីបញ្ចូូ�ល/បញ្ជ្រា�ា�បចំំណេះ�ះដឹឹង និិងជំំនាញដល់់អ្ននកចូូលរួួម ខណៈៈដែ�លផែ�នការសហវិិនិិយោ�គបានលើ�ើកទឹឹកចិិត្តតសហគ្រិ�ិនខ្នាា�តតូូច 
គិិតឱ្្យបានធំំជាងនេះ�ះ និិងហ៊ាា�នប្រ�ថុុយប្រ�ថានធ្វើ�ើ�ការវិិនិិយោ�គដើ�ើម្្បីីភាពរីីកចម្រើ�ើ�ន។ ទីីបញ្ចចប់់ អ្ននកចូូលរួួមក្នុុ�ងកម្មមវិិធីី RBA មានឱកាសក្នុុ�ង 
ការផ្្សារភ្ជាា�ប់់ទំំនាក់់ទំំនងអាជីីវកម្មម និិងរៀ�ៀនសូូត្រ�ពីីសហគ្រិ�ិនខ្នាា�តដូូចដទៃ�ទៀ�ៀត។

សម្រា�ប់់ព័័ត៌៌មានជាច្រើ�ើ�នលើ�ើដំំណាក់់កាលនីីមួួយៗរបស់់គម្រោ��ងឈេ�ន រួួមមានឯកសារណែ�នាំំ (ជាភាសារខ្មែ�ែរ) ទៅ�លើ�ើបច្ចេ�េកវិិទ្្យាជាក់់លាក់់  
និិងបច្ចេ�េកទេ�សសាកវប្្បកម្មម សូូមចូូលមើ�ើលគេ�ហទំំព័័រ (https://elibrary.maff.gov.kh)។ 

ច្្បាប់់ចម្លលងឌីីជីីថលនៃ�ឯកសារទាំំងនេះ�ះ អាចទាញយកបានពីីគេ�ហទំំព័័រ (https://elibrary.maff.gov.kh)។
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តារាងទីី១៖ ព័័ត៌៌មានស្តីី�ពីីអ្ននកចូូលរួួមកម្មមវិិធីីពន្លឿ�ឿ�នអាជីីវកម្មមជនបទសក្តាា�នុុពល

ឧបសម្ព័ន្ធ១ 
គោលការណ៍វាយតម្លៃតម្រូវការបណ្តុះបណ្តាល

ព័័ត៌៌មានប្រ�វត្តិិ�ម្ចាា�ស់់អាជីីវកម្មមខ្នាា�តតូូចដែ�លមានចំំណាប់់អារម្មមណ៍៍លើ�ើកម្មមវីីធីី RBA 

លរ ឈ្មោះ ភេទ ទូរស័ព្ទ អាសយដ្ឋាន
ប្រភេទ 

អាជីវកម្ម
ឆ្នាំធ្វើ 

អាជីវកម្ម
ម្ចាស់ តួនាទី ជំនាញត្រូវការ បញ្ហាប្រឈម

1 ក ប
097-xxx-

xxxx ស្ទឹងត្រែង
អ្នកលក់ធាតុ
ចូលកសិកម្ម

6 បាទ គ្រប់គ្រង
គ្រប់គ្រង
ហិរញ្ញវត្ថុ 
លក់/ទីផ្សារ

គ្រប់គ្រងចំណូល 
ចំណាយ

2 ខ ស
088-xxx-

xxxx ស្ទឹងត្រែង
អ្នកលក់ធាតុ
ចូលកសិកម្ម

5 បាទ គ្រប់គ្រង
គ្រប់គ្រងស្តុក 
និងបុគ្គលិក

គ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុ 
និងបុគ្គលិក

3 គ ស
088-xxx-

xxxx ក្រចេះ
អ្នកលក់ធាតុ
ចូលកសិកម្ម

21 បាទ លក់
គ្រប់គ្រង
ហិរញ្ញវត្ថុ 
និងទីផ្សារ

ការពង្រីកអាជីវកម្ម

4 ឃ ប
097-xxx-

xxxx ព្រះវិហារ អាជីវករ 3 បាទ
ប្រមូលទិញ
បន្លែ

កែច្នៃបន្លែ 
ផលិតកម្មផ្សិត

ពេលខ្លះខ្វះបន្លែ 
ពេលខ្លះជន់

5 ង ប
088-xxx-

xxxx ព្រះវិហារ អាជីវករ 4 បាទ
ប្រមូលទិញ
បន្លែ

លក់
ការលក់ទាប  
(ថោកពេក 
លក់បានតិច)

6 ច ស
097-xxx-

xxxx ឧត្តរមានជ័យ អាជីវករ 5 បាទ
ប្រមូលទិញ
បន្លែ

គ្រប់គ្រង
ហិរញ្ញវត្ថុ

ការលក់ទាប  
បន្លែច្រើនពេក 
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ឈេន • របៀបណែនាំ

តារាងទីី២៖ ការដាក់់ពិិន្ទុុ� TNA

តារាងខាងក្រោ��មគឺឺជាគំំរូូការដាក់់ពិិន្ទុុ� TNA ដែ�លបំំពេ�ញដោ�យអ្ននកចូូលរួួមក្នុុ�ងកម្មមវិិធីី RBA ក្រោ��មការសម្រ�បសម្រួ�ួលដោ�យគម្រោ��ងឈេ�ន។  
អ្ននកចូូលរួួមត្រូ�ូវបានស្នើ�ើ�ឱ្្យធ្វើ�ើ�ការវាយតម្លៃ�ៃចំំណេះ�ះដឹឹងរបស់់ពួួកគេ�លើ�ើប្រ�ធានបទនៃ�កម្មមវិិធីីសិិក្្សានីីមួួយៗ។

លរ ប្រធានបទ លេខកូដ មេរៀន អ្នកចូលរួម
 ក

អ្នកចូលរួម
 ខ

អ្នកចូលរួម
 គ

អ្នកចូលរួម
 ឃ

អ្នកចូលរួម
 ង

អ្នកចូលរួម
 ច

មធ្យមភាគ Ave.

IR

Ave.

Tr

1 ការកំណត់
គោលដៅនិង
របាយការណ៍
ចក្ខុវិស័យ
អាជីវកម្ម

1.1
ជំនាញក្ុងការ
ដោះស្រាយបញ្ហា

3 2 2 3 1 2 2.2 2.3 2.0

1.2 គោលដៅឆ្លាតវៃ 4 2 1 2 2 2 2.2 2.3 2.0

1.3
របាយការណ៍
ចក្ខុវិស័យអាជីវកម្ម

3 1 2 2 3 2 2.2 2.0 2.3

2 គំរូអាជីវកម្ម
ខេនវា៉ស
 និងហិរញ្ញវត្ថុ
ផ្ទាល់ខ្លួន/
គ្រួសារ

2.1 ការស្រាវជ្រាវទីផ្សារ 3 2 1 2 1 2 1.8 2.0 1.7

2.2 គុណតម្លៃផលិតផល 2 2 3 2 1 2 2.0 2.3 1.7

2.3 គំរូអាជីវកម្មខេនវា៉ស  1 1 2 1 1 2 1.4 1.5 1.3

2.4
ការគ្រប់គ្រងការ
ចំណាយផ្ទាល់ខ្លួន/
គ្រួសារ

2 2 1 4 1 2 2.0 1.7 2.3

2.5 គោលដៅសន្សំ 1 3 2 4 1 2 2.2 2.0 2.3

2.6
ការរៀបចំផែនការ
ថវិកាផ្ទាល់ខ្លួន

1 1 2 2 1 2 1.5 1.3 1.7

3 ការរៀបចំ
យុទ្ធសាស្ត្រ
ទីផ្សារ

                     

3.1 ការវិភាគ SWOT 1 1 2 2 1 2 1.5 1.3 1.7

3.2
ការវិភាគដៃគូ
ប្រកួតប្រជែង

2 2 1 2 1 3 1.8 1.7 2.0

3.3
ការកំណត់គោលដៅ
ទីផ្សារ

2 2 2 2 1 2 1.8 2.0 1.7

3.4
ការផ្សព្វផ្សាយលក់
ផលិតផល

3 2 2 2 1 2 2.0 2.3 1.7

3.5 ការរៀបចំថវិកាទីផ្សារ 2 1 2 2 1 2 1.7 1.7 1.7

4 ការគ្របគ្រង
ហិរញ្ញវត្ថុ
អាជីវកម្ម

                     

4.1
គោលការណ៍គ្រឹះនៃ
ការកត់ត្រាចំណូល
ចំណាយ

1 2 1 2 1 2 1.5 1.3 1.7

4.2
ចំណូល និង
ប្រាក់ចំណេញ

1 1 2 2 1 2 1.5 1.3 1.7

4.3
ចំណាយលើការបើក
ប្រាកខែឱ្យខ្លួនឯង

1 1 1 2 1 2 1.3 1.0 1.7

4.4
លំហូរសាច់ប្រាក់ និង
ប្រាក់ចំណេញ

1 2 2 2 1 2 1.7 1.7 1.7

4.5
ផែនការរៀបចំថវិកា
អាជីវកម្ម

1 1 2 2 1 2 1.5 1.3 1.7
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ការដាក់់ពិិន្ទុុ�៖ 

1 = មិិនមានចំំណេះ�ះដឹឹង/ជំំនាញ

2 = ចំំណេះ�ះដឹឹង/ជំំនាញតិិចតួួច ប៉ុុ�ន្តែ�ែទាមទារការអភិិវឌ្្ឍបន្ថែ�ែម

3 = ចំំណេះ�ះដឹឹង/ជំំនាញខ្លះះ�ៗ ប៉ុុ�ន្តែ�ែទាមទារការពង្រឹ�ឹង

4 = ការបង្ហាា�ញចំំណេះ�ះដឹឹង/ជំំនាញល្អអ ទាមទារការអភិិវឌ្្ឍតិិចតួួច

5 = ចំំណេះ�ះដឹឹង/ជំំនាញគ្រ�ប់់គ្រា�ន់់ មិិនចាំំបាច់់ ឬទាមទារការអភិិវឌ្្ឍតិិចតួួចបំំផុុត

5 ជំនាញភាពជា
អ្នកដឹកនាំ

                     

5.1 សកម្ម និងប្រតិកម្ម 1 2 2 2 1 2 1.7 1.7 1.7

5.2
ការគ្រប់គ្រង
ពេលវេលា

1 2 2 2 1 3 1.8 1.7 2.0

5.3 ការផ្ទេរការងារ 2 2 3 2 1 3 2.2 2.3 2.0

5.4
ជនំាញបង្កើតបណ្តាញ
ទំនាក់ទំនង

2 2 3 2 1 3 2.2 2.3 2.0

6 ការគ្រប់គ្រង
បុគ្គលិក

                     

6.1 តម្លៃផ្ទាល់ខ្លួន 2 2 1 2 1 2 1.7 1.7 1.7

6.2 ការជួលបុគ្គលិក និង
ការរក្សាបុគ្គលិក

1 3 1 2 1 2 1.7 1.7 1.7

6.3 វប្បធ៌មធ្វើការងារ
ជាក្រុម

1 1 2 2 1 3 1.7 1.3 2.0
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ឈេន • របៀបណែនាំ

លរ ប្រធានបទ/ជំហាន រយៈពេល វិធីសាស្ត្រ ធនធាន

ការបណ្តុះបណ្តាល 

RBA ទី១
១ម៉ោង៣០នាទី

1. ការណែនាំ ទីផ្សារចម្រុះ ៥០នាទី

1.1

ការណែនាំ ទីផ្សារចម្រុះ ១០នាទី

  អ្នកចូលរមធ្វើការជាគូ ពិភាក្សាអ្វីទៅជាទីផ្សារ 
ហើយហេតុអ្វីបានជាវាមានសារៈសំខាន់ និងបង្ហាញទៅក្នុងថ្នាក់

  អ្នកសម្របសម្រួលស្តាប់ និងផ្តល់មតិកែលម្អ

មិនមាន

1.2

ការណែនាំ ទីផ្សារចម្រុះ ៤០នាទី

  អ្នកសម្របសម្រួលបែងចែកអ្នកចូលរួមជា២ក្រុមដើម្បីធ្វើការលើ 
អាជីវកម្មបើកហាងកាហ្វេ (ការពុះបំណែកអតិថិជនជា២ផ្សេង 
គ្នា) បំណែកអតិថិជន និងអាជីវកម្មត្រូវបានសរសេរលើក្រដាស 
ផ្ទាំងធំ។

  ក្រុមនីមួយៗមានក្រដាសផ្ទាំងធំ និងហ្វឺតព៌ណប្រើប្រាស់ក្នុងការ 
ពិភាក្សា និងវិភាគលើផលិតផល ទីកន្លែង តម្លៃ និងការផ្សព្វផ្សាយ 
លក់ផលិតផល ផ្អែកលើបំណែកអតិថិជនរបស់ពួកគេដោយគូរ 
បំណែកអតិថិជននៅចំកណ្តាលក្រដាសផ្ទាំងធំ និងបន្ថែមចំណុច 
ផ្សេងៗទៀត។

  ក្រុមនីមួយៗធ្វើការបង្ហាញអាជីវកម្មរបស់ពួគេ

  អ្នកសម្របសម្រួលសួរអ្នកចូលរួមនូវអ្វីដែលពួកគេបានរៀនព ី
សកម្មភាពនេះ ប្រាប់ពួកគេថានេះជាការរៀបចំទីផ្សារចម្រុះ និង 
សួរថាតើពួកគេយល់ដែរឬទេ បន្ទាប់មកស្តាប់ការឆ្លើយតបរបស ់
ពួកគេ និងផ្តល់មតិកែលម្អ។

ក្រដាសផ្ទាំងធំ 
(ការណែនាំអាជីវកម្មកាហ្វេ)

2. គោលដៅ នៃទីផ្សារ
ចម្រុះ

៥៥នាទី

2.1 ការពិនិត្យមើលឡើងវិញ
នូវការពុះបំណែក
អតិថិជន និងគុណតម្លៃ
ផលិតផល

៥នាទី

អ្នកសម្របសម្រួលរំលឹកអ្នកចូលរួមថា ដើម្បីធ្វើទីផ្សារចម្រុះ ពួកគេ 
ចាំបាច់ត្រូវដឹងពីការពុះបំណែកអតិថិជន គុណតម្លៃផលិតផល និង 
គោលដៅនៃការធ្វើទីផ្សារ។ ពួកគេមានពេល៥នាទីដើម្បីគិតដោយ 
ប្រើប្រាស់កាតរបស់ពួកគេ។

មិនមាន

2.2

ការណែនាំ គោលដៅធ្វើ
ទីផ្សារ

២០នាទី

  អ្នកសម្របសម្រលួសរ « ហេតអ្វបីានជាយើងត្រវូធ្វើទីផ្សារ?» 

ស្តាប់ចម្លើយ និងបន្តសួរ « តើធ្វើម្តេចទើបដឹងថាការធ្វើទីផ្សាររបស ់

យើងទទួលបានជោគជ័យ?»

  អ្នកសម្របសម្រួលពន្យល់ចំណុចអ្វីខ្លះដែលចាំបាច់សម្រាប ់
កំណត់គោលដៅដែលជាសូចនាករវាស់វែងភាពជោគជ័យ និងផ្តល ់

ឧទាហរណ៍នៃការរៀបចំគោលដៅសម្រាប់ « ហាងកាហ្វេ៣៦៩»  
និងសួរថាតើគោលដៅទាំងនេះ ឆ្លាតវៃហើយឬនៅ។

ក្រដាសផ្ទាំងធំ  
(ការរៀបចំគោល 
ដៅសម្រាប់ 
ហាងកាហ្វេ៣៦៩

2.3

ការកំណត់គោលដៅធ្វើ
ទីផ្សារ

២០នាទី

  អ្នកចូលរមមានពេល១០នាទីក្នុងការគិតពីគោលដៅ២នៃការធ្វើ 
ទីផ្សារសម្រាប់១២ខែបន្ទាប់។

  ពួកគេធ្វើការជាគូ សម្ភាសន៍គ្នាទោវិញទៅមក (៥នាទីម្នាក់)  
ដោយប្រើប្រាស់សំណួរនាំមុខនៅលើក្រដាសផ្ទាំងធំ។

ក្រដាសផ្ទាំងធំ (សំណួរនាំមុខ)

សម្រាក ១០នាទី អាហារសម្រន់

តារាងទីី២៖ ការដាក់់ពិិន្ទុុ� TNA
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3. ការវិភាគផលិតផល ៣៥នាទី

ល្បែងថាមពល ៥នាទី អ្នកសម្របសម្រួលលេងល្បែងកំសាន្តជាមួយអ្នកចូលរួម។

3.1
ការណែនាំការវិភាគ
ផលិតផល

១០នាទី

អ្នកសម្របសម្រួលសួរអ្នកចូលរួមឱ្យឆ្លើយទៅនឹងសំណួរ  

« តើយើងគិតគូរអ្វីខ្លះក្នុងការវិភាគផលិតផល?»  
ស្តាប់ និងផ្តល់មតិកែលម្អ។

មិនមាន

3.2

ការវិភាគផលិតផល ២០នាទី

អ្នកសម្របសម្រួលចែកក្រដាសកិច្ចការ ពីការវិភាគផលិតផល 
ពន្យល់ និងអនុញ្ញាតឱ្យអ្នកទាំងអស់គ្នាធ្វើការងារនេះរយៈពេល១៥ 
នាទី បន្ទាប់មកស្នើអ្នកចូលរួមម្នាក់ឱ្យចែករំលែកការងាររបស់គាត ់
ដែលបានធ្វើ។ 

ចែក (សន្លឹកកិច្ចការ ការវិភាគ
ផលិតផល)

4. ការវិភាគទីកន្លែង ៤៥នាទី

4.1
ការណែនាំការវិភាគ
ទីកន្លែង

១៥នាទី

អ្នកសម្របសម្រួលស្នើអ្នកចូលរួមឱ្យឆ្លើយតបទៅនឹងសំណួរ 

« តើយើងគិតគូរអ្វីខ្លះក្នុងការវិភាគទីកន្លែង?» ស្តាប់ និងផ្តល់មត ិ
កែលម្អ។

មិនមាន

4.2

ការវិភាគទីកន្លែង ២០នាទី

អ្នកសម្របសម្រួលចែកក្រដាសកិច្ចការ ពីការវិភាគទីកន្លែង ពន្យល ់
និងអនុញ្ញាតឱ្យអ្នកទាំងអស់គ្នាធ្វើការងារនេះរយៈពេល១៥នាទី  
បន្ទាប់មកស្នើអ្នកចូលរួមម្នាក់ឱ្យចែករំលែកការងាររបស់គាត់ដែល 
បានធ្វើ។

ចែក (សន្លឹកកិច្ចការ ការវិភាគ
ទីកន្លែង)

5. តាមដានការកត់ត្រា
ចំណូលចំណាយ

30 នាទី

5.1

ការណែនាំ ១០នាទី

អ្នកសម្របសម្រួលសួរថាតើមាននរណាខ្លះបានកត់ត្រាទៀងទាត ់
ដោយសួរទៅអ្នកស្ម័គ្រចិត្ត២នាក់ឱ្យឆ្លើយទៅនឹងសំណួរ តើការ 
កត់ត្រាចំណូលចំណាយបានជួយអ្នកអ្វីខ្លះ? អ្នកសម្របសម្រួល 
អនុញ្ញាតឱ្យពួកគេចែករំលែកបទពិសោធន៍ និងរំលឹកពួកគេព ី
សារៈសំខាន់នៃការកត់ត្រាចំណូលចំណាយ។

មិនមាន

5.2

ការពិភាក្សាក្រុម ១៥នាទី

អ្នកសម្របសម្រួលបែងចែកអ្នកចូលរួមជា២ក្រុមដែលមាន 
គ្នា៣នាក់ និងអោយពួកគេពិភាក្សានូវអ្វីដែលពួកគេចូលចិត្តព ី
ការកត់ត្រានេះ ថាតើមានអ្វីដែលពួកគេចង់កែប្រែឬទេ អ្វីជាកត្តា 
រារាំងមិនឱ្យពួកគេបានកត់ត្រាទៀងទាត់ ហើយថាតើពួកគេគួរធ្វើ 
ដូចម្តេចដើម្បីប្តេជ្ញាក្នុងការកត់ត្រាឱ្យបានទៀងទាត់។

ក្រដាសផ្ទាំងធំ (សំណួរពិភាក្សា)

5.3 សង្ខេប និងសន្និដ្ឋាន ៥នាទី អ្នកសម្របសម្រួលអនុញ្ញាតឱ្យអ្នកចូលរួមចែករំលែកគំនិតយោបល ់
ដែលពួកគេបានរៀនកន្លងមក។

មិនមាន
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ឈេន • របៀបណែនាំ

លរ ប្រធានបទ/ជំហាន រយៈពេល វិធីសាស្ត្រ ធនធាន

ការបណ្តុះបណ្តាល 

RBAទី២
៣ម៉ោង១០នាទី

ការស្វាគមន៍ ១៥នាទី

ការចែករំលែកចំណុច
វិជ្ជមានមួយ

៥នាទី
អ្នកចូលរួមចំនួន២នាក់ (ស្ម័គ្រចិត្ត) ចែករំលែកមេរៀនដែលបាន 
រៀនល្អៗម្នាក់១ ទាក់ទងនឹងអ្វីដែលបានកើតឡើងចំពោះរូបគេ 
កាលពី២សប្តាហ៍មុន

មិនមាន

ការឆ្លុះបញ្ចាំងនូវអ្វីដែល
បានរៀន

៥នាទី
អ្នកចូលរួម២ឬ៣នាក់ត្រូវបានចាត់តាំងឱ្យរៀបរាប់ឡើងវិញនូវ 
ប្រធានបទដែលពួកគេបានរៀនកាលពីសប្តាហ៍មុន។

មិនមាន

សរុប និងការណែនាំ
របៀបវារៈ

៥នាទី អ្នកសម្របសម្រួលរំលឹកចំណុចគោលៗដែលបានរៀនក្នុងវគ្គមុន
ក្រដាសផ្ទាំងធំ 
(របៀបវារៈ)

1
ជំនាញបង្កើតបណ្តាញ
ទំនាក់ទំនង

១ម៉ោង៣០នាទី

1.1
ការណែនាំ ការបង្កើត
បណ្តាញទំនាក់ទំនង

២០នាទី

  អ្នកសម្របសម្រួលសួរ អ្វីទៅជាបណ្តាញ? ហើយសរសេរចម្លើយ 
ចូល បន្ទាប់មកផ្តល់មតិកែលម្អ (ឧទាហរណ៍) ពីប្រភេទផ្សេងៗ 

នៃបណ្តាញ។

  អ្នកសម្របសម្រួលសួរ អ្វីទៅជាការបង្កើតបណ្តាញទំនាក់ទំនង?  
នរណាធ្លាប់បានធ្វើវាពីមុន? តើវាមានន័យយា៉ងដូចម្តេចសម្រាប ់
អ្នក ហើយសរសេរចម្លើយចូល បន្ទាប់មកផ្តល់មតិកែលម្អ។

  អ្នកសម្របសម្រួលស្នើអ្នកចូលរួមឱ្យធ្វើការជាគូ និងពិភាក្សា 
ប្រភេទផ្សេងៗគ្នានៃការបង្កើតបណ្តាញទំនាក់ទំនង និងថាតើហេត ុ
អ្វបីានជាវាមានសារៈសំខានសម្រាបអាជីវកម្ម បន្ទាបមកអនញ្ញាតឱ្យ 
ពួកគេចែករំលែកនៅក្នុងថ្នាក់។

  ក្រដាសផ្ទាំងធំដើម្បីសរសេរ

  រូបភាពឧទាហរណ៍នៃបណ្តាញ

1.2
របៀបបង្កើតបណ្តាញ
ប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព
សម្រាប់អាជីវកម្ម

៣០នាទី

  អ្នកសម្របសម្រួលស្នើអ្នកចូលរួមឱ្យរក្សាគូពិភាក្សាដដែល 
និងសម្ភាសន៍គ្នាទោវិញទៅមករយៈពេល៥នាទីម្នាក់ដោយប្រើ 
តារាងកិច្ចការសម្ភាសន៍ បន្ទាប់មកអនុញ្ញាតឱ្យពួកគេ២ឬ៣នាក ់
ចែករំលែកលទ្ធផលការសម្ភាសន៍ និងជួយគ្នាផ្តល់មតិកែលម្អ។

  បន្ទាប់ពីការសម្ភាសន៍ អនុញ្ញាតឱ្យអ្នកចូលរួមរក្សានៅគូដដែល 
និងពិភាក្សា អ្វីជាចំណុចគន្លឹះក្នុងការបង្កើតបណ្តាញប្រកបដោយ 
ប្រសិទ្ធភាពសម្រាប់អាជីវកម្ម? ហើយចែករំលែកលទ្ធផល 
ពិភាក្សា។

  តារាងកិច្ចការសម្ភាសន៍

  ក្រដាសផ្ទាំងធំដើម្បីសរសេរ 
សំណួរពិភាក្សា

១០នាទី

អ្នកសម្របសម្រួលចែក « ចំណុចគន្លឹះសម្រាប់ការបង្កើតបណ្តាញ 

ប្រកបដោយប្រសទ្ធភាព » សួរអ្នកចូលរម២ឬ៣សំណួរឱ្យឆ្លុះបញ្ចាងំ 
លើចំណុចគន្លឹះមួយចំនួនដែលទាក់ទងនឹងបទពិសោធន៍របស ់
ពួកគេ។

ចែកឯកសារ « ចំណុចគន្លឹះ 
សម្រាប់ការបង្កើតបណ្តាញ 

ប្រកបដោយប្រសិទ្ធភាព »

1.3
ការរៀបចំផែនការបង្កើត
បណ្តាញរបស់អ្នក

២០នាទី

អ្នកសម្របសម្រួលស្នើអ្នកចូលរួមស្នើអ្នកចូលរួមឱ្យធ្វើការរៀងខ្លួន 
ម្នាក់ៗដើម្បីរំលឹកគំរូអាជីវកម្មខេនវា៉ស ដៃគូ និងសរសេរចូល 
មនុស្សថ្មីៗដែលគួរតែដាក់បញ្ចូលក្នុងបណ្តាញរបស់ពួកគេ បន្ទាប ់
មកសួរទៅ២ឬ៣នាក់ឱ្យចែករំលែកនៅក្នុងថ្នាក់។

ចែកឯកសារ (តារាងកិច្ចការ  
ការបង្កើតបណ្តាញសកម្ម)

1.4 បូកសរុប និងសន្និដ្ឋាន ១០នាទី
អ្នកសម្របសម្រួលសួរអ្នកចូលរួមថាតើពួកគេមានអារម្មណ៍បែប 
ណាចំពោះប្រធានបទនេះ។

មិនមាន
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

2 ការវិភាគ SWOT ១ម៉ោង១០នាទី

2.1 ការណែនាំផ្គូផ្គងកាត ២០នាទី

  អ្នកសម្របសម្រួលសរសេរ « ការវិភាគ SWOT » លើក្តារខៀន 
ហើយសួរថាតើអ្នកចូលរួមធ្លាប់លឺវាពីមុនមកទេ បន្ទាប់មកសរសេរ
គំនិតរបស់ពួកគេដោយមិនទាន់ប្រាប់អ្វីៗនៅឡើយ។

  អ្នកសម្របសម្រួលគូរតារាង SWOT នៅលើក្តារខៀន និង
អនុញ្ញាតឱ្យពួកគេធ្វើការជាគូ ដើម្បីផ្គូផ្គងកាតដែលបានរៀបចំជូន
ទៅលើតារាង SWOT។

  គូនីមួយៗពន្យល់ហេតុអ្វីពួកគេជ្រើសរើសក្នុងការផ្គូផ្គងពាក្យនៅ
ក្នុងប្រអប់ទាំងនោះ។

  ក្រដាសផ្ទាំងធំទទេដើម្បី
សរសេរ

  ក្រដាសផ្ទាំងធំដើម្បីគូរតារាង
SWOT

  កាតផ្គូផ្គង SWOT ១ឈុត
សម្រាប់គូនីមួយៗ

  ក្រដាសផ្ទាំងធំការពន្យល់ពី
ការវិភាគ SWOT

  ចែកឯកសារពន្យល់ការវិភាគ
 SWOT

2.2
ករណីសិក្សា SWOT ១០នាទី

  អ្នកសម្របសម្រួលស្នើអ្នកចូលរួមឱ្យរក្សាគូពិភាក្សាដដែល និង
ធ្វើការលើករណីសិក្សាដើម្បីកំណត់ S W O និង T នៃអាជីវកម្ម។

  គូនីមួយៗគូរតារាង SWOT ផ្ទាល់ខ្លួនរបស់ពួកគេនៅលើក្រដាស
ផ្ទាំងធំ សរសេរចូល S W O  T ពីករណីសិក្សាលើក្រដាសស្អិត 
មានព៌ណផ្អែកលើព៌ណដែលរៀបចំជូន ហើយបិតនៅលើ 
ប្រអប់តារាង SWOT ឱ្យបានត្រឹមត្រូវ។

  គូនីមួយៗធ្វើការបង្ហាញ និងពន្យល់លទ្ធផលពភាក្សារបសពួកគេ។

  ករណីសិក្សា ភោជនីយដ្ឋាន
របស់រចនា

  ក្រដាសផ្ទាងំធំសម្រាបគូនីមួយៗ 
ដើម្បីគូរតារាង SWOT

  ក្រដាសស្អិតមានព៌ណ  
បៃតងសម្រាប់ភាពខ្លាំង ក្រហម 
ភាពខ្សោយ ទឹកក្រូច ឱកាស និង 
ព៌ណស្វាយ ការគំរាមគំហែង

2.3
ឧទាហរណ៍នៃ SWOT 
និងយុទ្ធសាស្ត្រ

១៥នាទី

  អ្នកសម្របសម្រួលបង្ហាញឧទាហរណ៍នៃការវិភាគ SWOT និង
យុទ្ធសាស្ត្រ ពីហាងកាហ្វេ ៣៦៩ នៅលើផ្ទាំងក្រដាសធំ បន្ទាប់មក
ពន្យល់ពីរបៀបទទួលបានយុទ្ធសាស្ត្រសម្រាប់ភាពរីកចម្រើន។

  បន្ទាប់ពីមើលឃើញនូវឧទាហរណ៍ទាំងនេះ អ្នកចូលរួមត្រលប់
ទៅក្រដាសផ្ទាំងធំនៃលំហាត់ករណីសិក្សារបស់ពួកគេ ហើយ
កំណត់ ៤ទៅ៥យុទ្ធសាស្ត្រសម្រាប់ករណីសិក្សាអាជីវកម្ម។ ពួកគេ
ពន្យល់យុទ្ធសាស្ត្រដែលពួកគេបានរកឃើញ។

  ក្រដាសផ្ទាំងធំ (ឧទាហរណ៍
នៃការវិភាគ SWOT និង
យុទ្ធសាស្ត្រ ពីហាងកាហ្វេ ៣៦៩

  ចែកឯកសារ ឧទាហរណ៍
នៃការវិភាគ SWOT និង
យុទ្ធសាស្ត្រ ពីហាងកាហ្វេ ៣៦៩

  ចែកឯកសារ ជំហានក្នុងការ
ទទួលបានយុទ្ធសាស្ត្រនានាពី
ការវិភាគ SWOT។

2.4
 SWOT និងយុទ្ធសាស្ត្រ
សម្រាប់ម្នាក់ៗ

២០នាទី
អ្នកចូលរួមធ្វើការម្នាក់ៗរៀងៗខ្លួនលើការវិភាគ SWOT និង
យុទ្ធសាស្ត្រសម្រាប់អាជីវកម្មផ្ទាល់ខ្លួនរបស់ពួកគេ (៤ទៅ៥យុទ្ធ
សាស្រ្តដើម្បីពង្រឹងអាជីវកម្មឱ្យលូតលាស់)។

ចែកឯកសារ សន្លឹកកិច្ចការ 
ការវិភាគSWOT។

2.5 បូកសរុប និងសន្និដ្ឋាន ៥នាទី

អ្នកសម្របសម្រួលសួរអ្នកចូលរួមថាតើពួកគេមានអារម្មណ៍បែប
ណាចំពោះប្រធានបទនេះ ហើយវាមានសារៈប្រយោជន៍បែប
ណាចំពោះពួកគេ។ សូមរំលឹកពួកគេថា យើងមិនមានពេលវេលា
គ្រប់គ្រាន់ដើម្បីបញ្ចប់ការពិភាក្សាពីការវិភាគ SWOT អោយបាន
ពេញលេញទេ ដូច្នេះពួកគេគួរតែបន្តធ្វើវាបន្ថែមដោយខ្លួនឯង។

មិនមាន
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SNV កម្ពុជា
#១២០ ផ្លូវ៥១(កែង២២៨) ជាន់ទី៥ ភូមិទី៤ សង្កាត់ចតុមុខ ខណ្ឌដូនពេញ 
ក្រុងភ្នំពេញ កម្ពុជា

ទូរស័ព្ទ៖ +៨៥៥ ១៧ ៦៤៤ ៨៨២
អុីម៉ែល៖ cambodia@snv.org

គេ�ហទំំព័័រ៖ www.snv.org/country/cambodia

ហ្វេ�េសប៊ុុ�ក៖ @SNVCambodia




