
ស���ប់�រអភិវឌ����ព័ន�
ទីផ��រកសិកម�

�ៀវ�
មគ����សក៍

�រព���ន
�ជីវកម�ជនបទ (RBA)

�ល�រណ៍���ំ�ក់���ងស�ីពីវ�ធី����ក��ង
�រជួយ�ជីវកម����តតូច��មទីជនបទ�យ
រ�កច��ើន



ស���ប់�រអភិវឌ����ព័ន�
ទីផ��រកសិកម�

�ៀវ�
មគ����សក៍

�រព���ន
�ជីវកម�ជនបទ (RBA)

�ល�រណ៍���ំ�ក់���ងស�ីពីវ�ធី����ក��ង
�រជួយ�ជីវកម����តតូច��មទីជនបទ�យ
រ�កច��ើន

ស���ប់�រអភិវឌ����ព័ន�
ទីផ��រកសិកម�

�ៀវ�
មគ����សក៍

�រព���ន
�ជីវកម�ជនបទ (RBA)

�ល�រណ៍���ំ�ក់���ងស�ីពីវ�ធី����ក��ង
�រជួយ�ជីវកម����តតូច��មទីជនបទ�យ
រ�កច��ើន



ii

គម្រ្រងឈ្រន
សៀ�ៀវសៀ�មគុ�សៀ��ក៍៍ �ម្រា�ប់់ការអភិិវឌ្្រឍម្រាប់ព័័នធ�ីផ្្រសារក៍�ិក៍មម

�ូមថ្លែ�ែងអំណរគុណចំំសៀ�ះអនក៍ព័ិនិត្្រយ និងថ្លែក៍�ម្រាមួល៖  

និង�ូមថ្លែ�ែងអំណរគុណចំំសៀ�ះអនក៍ចំូលរួមចំំថ្លែណក៍៖ 

ការព័នែឿនអាជីវក៍មមជនប់� (RBA)

ចងក្រ�ងដោ�យ៖
ដោ�� លឹឹម សុុគន្ធធ�រុុណ 
ដោ�� រិុគ អូូដោើ�ម៉ាា�ស៍ុ  
ដោ��ក្រសីុ ឃឹឹម គឹមបួួយ

អុីូមែមលឹ៖ horticulturecambodia@gmail.com 

ើឹបួសាយ៖ https://web.maff.gov.kh 

ដោ�េសុបុុួ�៖ @សាកវប្្បកម្មមកម្មុ�ជា Horticulture in Cambodia

គដោក្រម៉ាងសា�ើបួ�ប�មម�មុ�ជាដោ�ើម�បីបួដោងើើន្ធក្រ��់ចំណូលឹនិ្ធងអាហារូុបួត្ថថមភ (ដោ�ន្ធ) ដោអូសុអិូន្ធើ� �មុ�ជា និ្ធងអូគគនាយ��ា�ន្ធ�សិុ�មម 

ដោ��ជំំទាើបួណិិត្ថ ដោយើ ុអាសីុុគិន្ធ 

ដោ��ក្រសីុ ម៉ាារិុគិ វ៉ា៉ន់្ធសុ�ស៊ី� ី

ដោ�� រិុគ វ៉ា៉ន់្ធ គូដោលឹន្ធ 

ដោ�� មែ�ម សុុើណ្ណាា�រិុទ្ធធ 

បួណិិត្ថ សុុខ គឹម�ិន្ធ 

ដោ�� ឱ ធីី 

ដោ�� អុុូ� ើណ្ណាា�រ៉៉ា� 

ដោ��ក្រសីុ យសុ មនីី្ធរ័ុតី្ថ 

ដោ�� អុុូន្ធ ដោរុ�ន្ធ 

ដោ�� ក្រសីុ សុុខជា 

ដោ�� ដោសាម សាលឹ 

មន្ត្រីនីី្ធមនីី្ធរុ�សិុ�មម រុុក្ខាា�ក្របួម៉ាញ់់ និ្ធងដោន្ធសាទ្ធ

រុចនា និ្ធងដោរុៀបួចំដោ�ះពុុមុផ្�សាយ៖ ក្រ�ុម�ុុន្ធ អិូម. អូ. ដោអូ ឌីី��សាញ់

ដោរុៀបួចំរូុបួភាពុ៖ គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ 

អីូ�ពិុនិ្ធត្ថ�យដោផី្�ងផ្ទាា�ត់្ថ៖ រូូុណ្ណាល់ឹ�ូ មុុងដោត្ថក្ខាល់ឹើូូ

បួ�មែក្របួជាភាសាមែខមរុ៖ ដោ�� មែងុត្ថ សុុភា 
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ប់ុព័្វប់�
ើិសុ័យ�សុិ�មមដោ�ក្របួដោទ្ធសុ�មុ�ជា�ន្ធបួង្ហាា�ញ់ក្ខារុបួន្ធីរុ��លឹូត្ថ�សុ់ទាំងផ្លឹិត្ថ�មម ន្ធិងក្ខារុនាំដោចញ់ ដោទាះបួីជាម៉ាន្ធក្ខារុរុ��រ៉ាលឹ�លឹនៃន្ធជំំងឺ�ូើ�ត្ថ១៩។  
ដោទាះបួីយា៉ាងណ្ណា�៏ដោ�យ ភាពុក្រ�ីក្រ�ដោ�មែត្ថជា�ត្តាា�ចំបួងដោ�ើត្ថម៉ាន្ធដោ�ើងដោ�ត្ថំបួន្ធ់ជំន្ធបួទ្ធ មែ�លឹក្របួមែ�លឹជា៨០% នៃន្ធក្របួជាជំន្ធក្រ�ីក្រ� ២,៥�ន្ធ 
នា�់�ំពុុងរុសុ់ដោ��ី�ងត្ថំបួន្ធ់ជំន្ធបួទ្ធ។ ផ្លឹិត្ថភាពុទាបួនៃន្ធ�សុិ�រុខ្នាា�ត្ថត្ថូច�មុ�ជា ជាលឹទ្ធធផ្លឹនៃន្ធក្ខារុដោក្របួើក្រ�សុ់ដោ�ម៉ាន្ធ�ក្រមិត្ថន្ធូើធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មម 
មែ�លឹម៉ាន្ធគុណភាពុ ក្ខារុអូន្ធុើត្ថីត្តាមសុីង់�បួដោចេ�ដោទ្ធសុ ន្ធិងន្ធវា៉ន្ធុើត្ថីន្ធ៍ ក្រពុមទំាងឱក្ខាសុ ន្ធិងពុ័ត្ថ៌ម៉ាន្ធទ្ធីផ្�សារុ។ សុម៉ាា�ធីនៃន្ធធីន្ធធាន្ធធីមមជាត្ថិ ន្ធិងផ្លឹបុួះ 
ពាល់ឹនៃន្ធបួមែក្រមបួក្រមួលឹអាក្ខាសុធាតុ្ថ គឺជាបួញ្ហាា�ក្របួ�មបួមែន្ធថមដោទ្ធៀត្ថ។ ចំមែណ�ក្ខារុចូលឹរួុម�៏ដោ�ម៉ាន្ធ�ក្រមិត្ថពីុសំុណ្ណា�់ើិស័ុយឯ�ជំន្ធដោលឹើដោសុវា៉ផ្�ស៊ីពុេផ្�សាយ 
�សុិ�មម ន្ធិង�ិចេសុ�ក្ខារុដោខ�សាយជាមួយត្ថួអូងគម�ពុីើិសុ័យសាធារុណៈ �ន្ធរ៉ារ៉ាំងក្ខារុអូភិិើឌី�ឍភាពុរុ��ចដោក្រមើន្ធរុបួសុ់�សុិ�រុខ្នាា�ត្ថត្ថូច។ �មុ�ជាពុុំទាន្ធ ់
�ន្ធផ្គត្ថ់ផ្គង់បួមែន្ធែ�ី�ងក្រសុុ�ក្រគបួ់ក្រ�ន្ធ់ដោ�ដោ�ើយ ម�យា៉ាងើិញ់ដោទ្ធៀត្ថ �ំដោណើន្ធដោសុ�ឋ�ិចេរុ�័សុ�ន្ធបួង្ហាា�ញ់ន្ធូើត្ថក្រមូើក្ខារុក្ខាន្ធ់មែត្ថខុសុ់សុក្រម៉ាបួ់ក្ខារុបួរុិដោភាគបួមែន្ធែ  
ន្ធិងមែផ្ែដោ�ើមែ�លឹសុុើត្ថថិភាពុ ន្ធិងគុណភាពុលឹអ។ �ត្តាា�ដោន្ធះជាឱក្ខាសុ�៏ម៉ាន្ធត្ថនៃមែរុបួសុ់�សុិ�រុខ្នាា�ត្ថត្ថូច ន្ធិងអូី�មែ�នៃចី ជាពុិដោសុសុន្ត្រីសុីី �ី�ងក្ខារុបួដោងើើន្ធ 
ក្រ��់ចំណូលឹ និ្ធងសុនិី្ធសុុខដោសុ�ប�ង។ ជាងដោន្ធះដោ�ដោទ្ធៀត្ថ ភាពុក្របួដោសុើរុដោ�ើងមែផី្�ដោ��ា�រុចនាសុម័ុន្ធធជំន្ធបួទ្ធ �ន្ធជំំរុុញ់ក្ខារុបំួ�ស់ុទី្ធរុបួស់ុក្របួជាជំន្ធក្រ�ីក្រ�
ជំន្ធបួទ្ធ ដោ�យផ្ីលឹ់ឱ�យពុួ�ដោគន្ធូើលឹទ្ធធភាពុទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធទ្ធីផ្�សារុចក្រមុះ ន្ធិងឱក្ខាសុក្ខារុង្ហារុជាដោក្រចើន្ធ។

ដោ�ែើយត្ថបួដោ�ន្ធឹងបួញ្ហាា� ន្ធិងឱក្ខាសុទាំងដោន្ធះ ទ្ធីភាា��់ង្ហារុសុេីសុសុក្រម៉ាបួ់ក្ខារុអូភិិើឌី�ឍ ន្ធិង�ិចេសុ�ក្របួត្ថិបួត្ថីិក្ខារុ (SDC) �ន្ធអូភិិើឌី�ឍគដោក្រម៉ាងសា�ើបួ�ប�មម 
�មុ�ជាដោ�ើម�បីបួដោងើើន្ធក្រ��់ចំណូលឹនិ្ធងអាហារូុបួត្ថថមភ មែ�លឹដោ�ក្ខាត់្ថថា (គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ) ជា�មមើិធីីអូភិិើឌី�ឍន៍្ធសុក្រម៉ាប់ួរុយៈដោពុលឹក្រ�ំបីួឆ្នាំា� ំ(២០១៤ - ២០២២)  
ដោ�យសុ�ក្ខារុជិំត្ថសិីុទ្ធជាមួយក្រ�សួុង�សិុ�មម រុុក្ខាា�ក្របួម៉ាញ់់ និ្ធងដោន្ធសាទ្ធ ត្តាមរុយៈអូគគនាយ��ា�ន្ធ�សិុ�មម និ្ធងមនីី្ធរុ�សិុ�មម រុុក្ខាា�ក្របួម៉ាញ់់ និ្ធងដោន្ធសាទ្ធ  
�ី�ងបួណ្ណាា�ដោខត្ថីដោ�លឹដោ�។ គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធដោក្របួើក្រ�សុ់ើិធីីសាន្ត្រីសុីអូភិិើឌី�ឍន្ធ៍ទ្ធីផ្�សារុមួយមែ�លឹម៉ាន្ធដោ�លឹបួំណងពុក្រងឹងក្ខារុចូលឹរុួមរុបួសុ់�សុិ�រុក្រ�ីក្រ� 
(ដោផ្ទាា�ត្ថសុំខ្នាន្ធ់ដោលឹើន្ត្រីសុីី) ដោ��ី�ងទ្ធីផ្�សារុដោ�ើម�បីធានាន្ធូើលឹទ្ធធភាពុដោក្របួើក្រ�សុ់ធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មម ន្ធិងដោសុវា៉�មម�ន្ធក្របួដោសុើរុ ន្ធិងទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធចំណូលឹខុសុ់។  
�ត្តាា�គន្ធែឹះនៃន្ធើិធីិសាន្ត្រីសុីដោន្ធះគឺជា�ំដោណើរុក្ខារុសុក្រមបួសុក្រមួលឹមួយ សុក្រម៉ាបួ់ទា�់ទាញ់ក្ខារុចូលឹរុួមពុីបួណ្ណាា�នៃ�គូឯ�ជំន្ធ ន្ធិងសាធារុណៈ ក្រពុមទាំងអូងគក្ខារុ 
សុងគមសុុីើិលឹ�ី�ងក្ខារុផ្ីលឹ់ជំូន្ធន្ធូើទ្ធំន្ធិញ់ ន្ធិងដោសុវា៉�មមនានា ទាំងធាត្ថុចូលឹ ន្ធិងផ្លឹិត្ថផ្លឹ�សុិ�មមនៃន្ធក្រចវា៉�់ត្ថនៃមែសា�ើបួ�ប�មម (ឧទា�រុណ៍៖  
ក្ខារុផ្�ស៊ីពុេផ្�សាយ ធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មម ក្ខារុដោរុៀបួចំទ្ធីផ្�សារុ ន្ធិងពុ័ត្ថ៌ម៉ាន្ធទ្ធីផ្�សារុ) មែ�លឹសា�សុម ន្ធិងបួំដោពុញ់ចំត្ថក្រមូើក្ខារុ�សុិ�រុក្រ�ីក្រ� ន្ធិងអូី�មែ�នៃចី។ �ែងក្ខាត្ថ់
រុយៈដោពុលឹ៨ឆ្នាំា�ំ ដោយើងអាចសុដោក្រមច�ន្ធលឹទ្ធធផ្លឹក្របួ�បួដោ�យមែផ្ែផ្ទាា�។ ផ្លឹិត្ថ�មមដោលឹើ�ំណ្ណាំបួមែន្ធែរុបួសុ់�មុ�ជា�ន្ធដោ�ើន្ធដោ�ើងគួរុដោអាយ�ត្ថ់សុម៉ាា�លឹ់�ី�ង 
អូំ��ងដោពុលឹ៣ឆ្នាំា�ំចុងដោក្រក្ខាយដោន្ធះ ន្ធិងបួចេ�បួ�បន្ធី�ន្ធក្រគបួ�ណតបួ់ ៦៨% នៃន្ធត្ថក្រមូើក្ខារុទ្ធីផ្�សារុ�ី�ងក្រសុុ� (៧០០.០០០ដោត្តាន្ធ�ី�ងឆ្នាំា�ំ២០២០) ដោក្របួៀបួដោធីៀបួ 
ន្ធឹង៤២២.០០០ដោត្តាន្ធ �ី�ងឆ្នាំា�ំ២០១៣។ សុមិទ្ធធិផ្លឹ�៏អូសាា�រុ�យ!

ដោសុៀើដោ�មគគ�ដោទ្ធសុ�៍សុក្រម៉ាបួ់ក្ខារុអូភិិើឌី�ឍក្របួពុ័ន្ធធទ្ធីផ្�សារុ�សុិ�មមដោន្ធះ គឺជាក្ខាក្របួមូលឹផ្ី�ំឧបួ�រុណ៍ ដោ�លឹក្ខារុណ៍ ក្ខារុក្របួត្ថិបួត្ថីិ ន្ធិងើិធីីសាន្ត្រីសុីនានា មែ�លឹ 
�ន្ធអូភិិើឌី�ឍ�ី�ងអូំ��ងដោពុលឹអូន្ធុើត្ថីន្ធ៍គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ។ ដោសុៀើដោ�ដោន្ធះន្ធឹងផ្ីលឹ់ជាឯ�សារុដោយា៉ងសុក្រម៉ាបួ់ក្រគបួ់ភាគីពា�់ពុ័ន្ធធទាំងអូសុ់ដោ��ី�ងមែខ�ស៊ីក្រចវា៉� ់
ត្ថនៃមែ�សុិ�មម មែ�លឹម�ពុីើិសុ័យឯ�ជំន្ធ ើិសុ័យសាធារុណៈ ន្ធិងសុងគមសុុីើិលឹជាដោ�ើម។ ជាងដោន្ធះដោ�ដោទ្ធៀត្ថ វា៉�៏ជាដោសុៀើដោ�មែណនាំមួយសុក្រម៉ាបួ់ដោឆ្នាំា�ះ 
ដោ�រុ�និ្ធរុនី្ធរុភាពុមែ�លឹជាសីុ�លឹ�៏សំុខ្នាន់្ធសុក្រម៉ាប់ួគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធដោ�យម៉ាន្ធដោ�លឹបំួណងពុក្រងឹង ក្របួព័ុន្ធធទី្ធផ្�សារុសា�ើបួ�ប�មម និ្ធងសុមត្ថថភាពុនៃន្ធតួ្ថអូងគក្រគប់ួ 
ើិសុ័យដោ�ើម�បីផ្ីលឹ់ដោសុវា៉�មមដោ��សុិ�រុដោ�លឹដោ�។ បួណ្ណាា�ញ់ទ្ធំនា�់ទ្ធំន្ធង ដោ�លឹន្ធដោយា៉�យ ន្ធិងក្របួពុ័ន្ធធទ្ធីផ្�សារុមែ�លឹ�ន្ធបួដោងើើត្ថដោ�ើង ន្ធឹងបួន្ធី�ំដោណើរុ 
ជាត្ថួអូងគពា�់ពុ័ន្ធធក្រគបួ់ើិសុ័យ ចំមែណ�ឯ�សុិ�រុន្ធឹងអាចឈាន្ធ�លឹ់�ក្រមិត្ថអូបួ�បបួរុម៉ា-សុមក្រសុបួមួយ ដោ�ើម�បីក្ខាា�យជាទ្ធីផ្�សារុមែ�លឹទ្ធទ្ធួលឹ 
�ន្ធក្រ��់ចំដោណញ់ ន្ធិងអាចក្រទ្ធក្រទ្ធង់ខែ�ន្ធឯង�ន្ធ។

ខំ�ំសុូមមែ�ែងអូំណរុគុណចំដោពាះក្រ�សុួង�សុិ�មម រុុក្ខាា�ក្របួម៉ាញ់់ ន្ធិងដោន្ធសាទ្ធ អូគគនាយ��ា�ន្ធ�សុិ�មម អាជាា�ធីរុមែ�ន្ធ�ីថាា��់ដោខត្ថី មន្ធីីរុ�សុិ�មម រុុក្ខាា�ក្របួម៉ាញ់់  
និ្ធងដោន្ធសាទ្ធ និ្ធងអូងគក្ខារុអូភិិើឌី�ឍន៍្ធ�ូ��ង (SNV) ក្រពុមទំាងភាគីពា�់ព័ុន្ធធទំាងអូស់ុ សុក្រម៉ាប់ួ�ិចេសុ�ក្របួតិ្ថបួតិី្ថក្ខារុ�៏ឥត្ថដោខ្នាា�ះ និ្ធងសុក្រម៉ាប់ួក្ខារុរួុមចំមែណ�
�៏មម៉ាញ់ឹ��លឹ់ក្ខារុអូន្ធុើត្ថីនៃន្ធគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ។

ម៉ាាគុសុ៍ បួ័រុលឹី (Markus Buerli)
នាយ� នៃន្ធ�ិចេសុ�ក្របួត្ថិបួត្ថីិក្ខារុ



មគុ�ទ្រ�ក៍៍ដទ្រទៀត្�នជាលំដាប់់លំដោយដូចំខាងក្រ្រម៖

 ¥ ស�ច�ីីណ�នាំសុីីអូំពុីក្ខារុអូភិិើឌី�ឍប�ពុ័ន្ធធទ្ធីផ្�សារុ
 ¥ ក្ខារុសុម�បួសុម�ួលឹក្ខាអូភិិើឌី�ឍបួណតុំអូជំីើ�មម
 ¥ ក្ខារុសុម�បួសុម�ួលឹទ្ធំនា�់ទ្ធំន្ធងអាជំីើ�មមទៅអាជំីើ�មម
 ¥ ក្ខារុើិភាគស��ឋ�ិចេ�ំណ្ណាំ
 ¥ ក្ខារុពុនែឿន្ធអាជំីើ�មមនៅជំន្ធបួទ្ធ
 ¥ ក្ខារុរៀបួចំ�ើិក្ខាលើមុខ�ំណ្ណាំ
 ¥ �ំណោះស��យ អាក្ខាសុធាត្ថុ ន្ធិងទ្ធឹ�ឆ្នាំា�ត្ថវ� សុម��បួ់សា�ើបួ�ប�មម
 ¥ ើ�ដ�អូូផ្លឹិត្ថដោយ�សុិ�រុសុំរ៉ាបួ់ក្ខារុផ្�ស៊ីពុេផ្�សាយឌីីជំី�លឹ



តារាង�ត្ិកា

១.
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៤.
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៥.១
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៥.៣
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ដោសុច�ីីដោផ្ីើម

ក្របួើត្ថីិ

ទ្ធិ�ឋភាពុទ្ធូដោ�នៃន្ធើិធីីសាន្ត្រីសុី

ជំំហាន្ធនៃន្ធអាជំីើ�មមដោ�អាជំីើ�មម

ដោសុច�ីីមែណនាំជាជំំហាន្ធៗ

ក្ខារុ�ំណត្ថ់អូត្ថីសុញ្ហាា�ណអូី�ចូលឹរុួមសុក្ខាា�ន្ធុពុលឹ�ី�ង�មមើិធី ីRBA

ក្ខារុវា៉យត្ថនៃមែត្ថក្រមូើក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ

�មមើិធីីអូភិិើឌី�ឍន្ធ៍អាជំីើ�មម

ក្ខារុត្តាម�ន្ធ ន្ធិងក្ខារុបួង្ហាា�ត្ថ់បួង្ហាា�ញ់

សុ�ើិន្ធិដោយា៉គ

១

២

៥

៦

៧

៧

៨ 

១០

១៣

១៤

៦. សុន្ធីិ�ា�ន្ធ

ឧបួសុមុ័ន្ធធ

១៥

១៦



1

ឈេន • របៀបណេនាំ

គម��ងសា�ើបួ�ប�មម�មុ�ជាដើម�បីបួងើើន្ធប���់ចំណូលឹនិ្ធងអាហារូុបួត្ថថមភ ហៅក្ខាត់្ថថា (គម��ងឈ�ន្ធ) �ន្ធផ្លិឹត្ថច�ញ់នូ្ធើសៀើភៅមគគ�ទ�សុ�៍ (How-to 

Guides) ជាភាគៗបួន្ធ្ដបួនាា�ប់ួ ម៉ាន្ធចំណងជើងខុសុៗ�ា� ដ�លឹម៉ាន្ធខែមឹសារុជាឯ�សារុណ�នំាព័ុត៌្ថម៉ាន្ធអំូពីុក្ខារុអូនុ្ធើតី្ថជា�់សី�ង សុម��ប់ួភាគីពា�់ព័ុន្ធធ 
ដ�លឹម៉ាន្ធបំួណងចង់ចមែងត្តាម និ្ធង�៏ចង់ធេើក្ខារុក�លឹមអបួនថ�មដើម�បីអោយក្ខាន់្ធត�ម៉ាន្ធភាពុប�សើរុឡើង ទៅលើើិធីីសាសី�ទំាងឡាយដ�លឹគម��ងឈ�ន្ធ 
�ន្ធប�ើប��ស់ុ�ី�ងអំូ��ងព�លឹបីួើគគន�គម��ង។

យើងសុង�ឃឹមថាសៀើភៅមគគ�ទ�សុ�៍គ�បួ់ភាគទាំងអូសុ់ន�ះន្ធឹងម៉ាន្ធសារុៈប�យោជំន្ធ៍ទៅ�លឹ់សា្ថ�បួ័ន្ធផ�ស៊ី�ងៗទ្ធូទាំងពុិភិពុលោ� �ូចជាើិសុ័យឯ�ជំន្ធ 
សាធារុណៈ និ្ធងសុងគមសីុុើិលឹ  ជាពិុស�សុអីូ�ដ�លឹធេើក្ខារុង្ហារុពា�់ព័ុន្ធធលើគម��ងអូភិិើឌី�ឍន៍្ធើិស័ុយ�សិុ�មម ព�មទំាងអូនុ្ធើតី្ថន៍្ធើិធីីសាសី�អូភិិើឌី�ឍន៍្ធប�ព័ុន្ធធ 
ទី្ធផ្�សារុ (មើលឹប�អូប់ួ០១)។ ចំពោះសៀើភៅមគគ�ទ�សុ�៍ទំាងន�ះ គម��ងឈ�ន្ធ�ន្ធសុ�ក្ខារុចងក�ង ជាមួយភាគីពា�់ព័ុន្ធធនានានៅ�ី�ងប�ទ�សុ�មុ�ជា  
ជាពិុស�សុក�សួុង�សិុ�មម រុុក្ខាា�ប�ម៉ាញ់់ និ្ធងន�សាទ្ធ អូគគនាយ��ា�ន្ធ�សិុ�មម មនីី្ធរុ�សិុ�មម រុុក្ខាា�ប�ម៉ាញ់់ និ្ធងន�សាទ្ធ និ្ធងអូងគក្ខារុក��រុ�ា�ភិិ�លឹផ�ស៊ី�ងៗទៀត្ថ។

�ំក្រទ្ធក្ខារុរុ��ចដោក្រមើន្ធនៃន្ធអូី�ដោធីេើអាជំីើ�មមខ្នាា �ត្ថត្ថូចមែ�លឹម៉ាន្ធចំណ្ណាបួ ់
អារុមមណ៍ទំាងដោនាះ។

ត្តាមរុយៈក្ខារុពុដោន្ធែឿន្ធអាជីំើ�មមជំន្ធបួទ្ធ គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធផី្ល់ឹក្ខារុបួណតុះ 
បួណ្ណាា�លឹដោលឹើក្ខារុចាបួ់ដោផ្ីើមអាជីំើ�មមដោ�ើម�បីពុក្រងឹងជំំនាញ់អាជីំើ�មមរុបួស់ុ 
ពួុ�ដោគ និ្ធង�ន្ធ�ំក្រទ្ធដោអាយម៉ាន្ធក្ខារុរុ��ចដោក្រមើន្ធជាមួយនឹ្ធងក្ខារុដោធីេើសុ� 
ើិនិ្ធដោយា៉គ។ �មមើិធីីដោន្ធះក្រតូ្ថើ�ន្ធបួដោងើើត្ថដោ�ើងជាក្ខារុត្តាម�ន្ធត្ថក្រមង់ទ្ធិសុ 
សុក្រម៉ាបួ់�សុិ�រុគំរុូមែ�លឹ�ន្ធបួញ្ចេប់ួសូុក្រត្ថពីុ�មមើិធីីភាា�ស់ុគំនិ្ធត្ថអាជីំើ�មម 
�សិុ�រុគំរូុរុបួស់ុគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធដោ�ើម�បីធានាថា�សិុ�រុ មែ�លឹដោទ្ធើបួនឹ្ធងចាប់ួ 
ដោផី្ើមអាជីំើ�មម�មជីាមែផី្�មួយនៃន្ធក្ខារុបួណតះុបួណ្ណាា�លឹភាា�ស់ុគំនិ្ធត្ថរុបួស់ុពួុ� 
ដោគដោនាះ �ន្ធទ្ធទ្ធួលឹក្ខារុបួងេឹ�បួមែន្ធថមដោ�ើម�បីពុក្រងឹងជំំនាញ់អាជំីើ�មម។ 
គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធសុ�ក្ខារុជាមួយអូី�ផ្ីលឹ់ដោសុវា៉អូភិិើឌី�ឍន្ធ៍អាជំីើ�មម�ី�ង 
ត្ថំបួន្ធ់ដោ�ើម�បីផ្ីលឹ់ក្ខារុអូភិិើឌី�ឍសុមត្ថថភាពុក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹបួងេ�ឹមួយ 
ទ្ធល់ឹមួយ�ល់ឹសុ�ក្រ�សុខ្នាា�ត្ថតូ្ថចនិ្ធងមធី�យមទំាងដោន្ធះ។

អូី�មែ�លឹម៉ាន្ធបួំណងដោក្របួើក្រ�សុ់ើិធីីសាន្ត្រីសុី�ូចពុ៌ណនាខ្នាងដោក្រក្ខាមដោន្ធះ 
គួរុម៉ាន្ធក្ខារុមែ�សុក្រមួលឹើិធីីសាន្ត្រីសីុដោអាយសុមក្រសុបួដោ�នឹ្ធងបួរិុបួទ្ធនិ្ធងត្ថក្រមូើ 
ក្ខារុជា�់��់មែផ្អ�ដោ�ដោលឹើ�ត្តាា�ដោផ្�ស៊ីងៗជាដោក្រចើន្ធ�ូចជា៖ ភិូមិសាន្ត្រីសុ ី
ក្របួដោភិទ្ធផ្លឹិត្ថផ្លឹ ដោពុលឹដោើ��ំណត់្ថ ធីន្ធធាន្ធមន្ធុសុ�ស៊ី ន្ធិងធីន្ធធាន្ធ 
�ិរុញ្ចញើត្ថថ� ចំណ្ណាបួ់អារុមមណ៍ ន្ធិងដោពុលឹដោើ�សុមរុម�យរុបួសុ់នៃ�គូបួុគគលឹិ� 
លឹ�ខណៈជា�់��់នៃន្ធទ្ធីផ្�សារុន្ធិងើិសុ័យនានា។

ើិធីីសាសី�អូភិិើឌី�ឍន្ធ៍ប�ពុ័ន្ធធទ្ធីផ្�សារុគឺគ�បួ�ណតបួ់ប�ពុ័ន្ធធទាំងមូលឹជំុំើិញ់ទ្ធីផ្�សារុ។ �ី�ង�រុណីសា�ើបួ�ប�មមន�ះ ទ្ធិ�ឋភាពុរុួមន�ទ្ធីផ្�សារុគ ឺ
រុួមបួញ្ចេ�លឹអូី�ចូលឹរុួមពា�់ពុ័ន្ធធទាំងអូសុ់ (ត្ថួអូងគ ឬអូី�ដើរុត្ថួនាទ្ធី)៖ �សុិ�រុដ�លឹ�ំ�ុះ�ំណ្ណាំ អូី�ផ្គត្ថ់ផ្គង់គ��បួ់ពុូជំ ន្ធិងអូី�លឹ� ់
ធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មមផ�ស៊ី�ងៗទៅអោយ�សុិ�រុ អាជំីើ�រុដ�លឹទ្ធិញ់ផ្លឹ�ំណ្ណាំនៅព�លឹប�មូលឹផ្លឹ ន្ធិងអូី�លឹ�់នៅផ្�សារុនានាទៅ 
អោយអូី�ប�ើប��សុ់ចុងក��យ។ ស�វា៉�មមនានាដ�លឹ�ំទ�ជាសុី�លឹ�លឹ់ក្ខារុង្ហារុទ្ធីផ្�សារុ �៏រុួមបួញ្ចេ�លឹផ្ងដ�រុ �ី�ងនោះម៉ាន្ធ�ូច 
ជា៖ ភាា��់ង្ហារុផ្�ស៊ីពុេផ្�សាយរុ�ា�ភិិ�លឹដ�លឹផ្ីលឹ់�ំបួូនា្ម�ន្ធទៅ�សុិ�រុ ន្ធិងរុចនាសុមុ័ន្ធធទ្ធីផ្�សារុ�ី�ងត្ថំបួន្ធ់ ដ�លឹរៀបួចំទ្ធីធាា�សុមរុម�យលឹអ 
សុម��បួ់អូី�លឹ�់ ន្ធិងអូី�ទ្ធិញ់ជំួបួ�ា�។ 

ក្ខារុអូភិិើឌី�ឍប�ពុ័ន្ធធទ្ធីផ្�សារុម៉ាន្ធគោលឹបួំណងដោះស��យបួញ្ហាា�ភាពុក�ីក� ត្តាមរុយៈក្ខារុធេើអោយប�សើរុឡើងន្ធូើក្ខារុអូន្ធុើត្ថី ទ្ធីផ្�សារុ 
នៅ�ី�ងប�បួផ�ន្ធបួរុិយា៉បួន្ធី ជាពុិស�សុក្ខារុសុម�បួសុម�ួលឹលើ�ទ្ធឹ�ចិត្ថីផ្ទាា�សុ់បួី�រុឥរុិយា៉បួទ្ធអាជំីើ�មម ន្ធិងត្ថួអូងគទ្ធីផ្�សារុ�ទ�ទៀត្ថ  
ដើម�បីធានាន្ធូើក្ខារុផ្ទាា�សុ់បួី�រុទ�ង់ទ��យធីំដ�លឹទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធអូត្ថថប�យោជំន្ធ៍យូរុអូងេ�ង។

ប្រអប់់០១៖ ការអភិិវឌ្្រឍប្រព័័នធ�ីផ្្រសារ (MSD)

ដោសុៀើដោ�មគគ�ដោទ្ធសុ�៍មួយដោន្ធះដោផ្ទាា�ត្ថដោលឹើើិធីីសាន្ត្រីសីុពុដោន្ធែឿន្ធអាជីំើ�មមជំន្ធបួទ្ធ 
រុបួស់ុគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ។ អំូ��ងដោពុលឹដោបួសុ��មមក្រតួ្ថត្ថពិុនិ្ធត្ថ�យពា�់�ណ្ណាា�លឹ 
គដោក្រម៉ាង នៃន្ធគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធើគគ២ ដោយើងចាប់ួដោផី្ើមពិុចារុណ្ណាពីុក្ខារុរុ��ចដោក្រមើន្ធ 
ដោ�ម៉ាន្ធ�ក្រមិត្ថនៃន្ធសុ�ក្រ�សុខ្នាា�ត្ថតូ្ថចជាដោក្រចើន្ធ មែ�លឹគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធ 
ដោធីេើក្ខារុជាមួយ�ី�ងអូំ��ងដោពុលឹក្ខារុសុក្រមបួសុក្រមួលឹទ្ធីផ្�សារុអាជំីើ�មមដោ� 
អាជំីើ�មម។ ដោបួើសុមែឹងដោមើលឹអាជំីើ�មមលឹ�ខណៈក្រគួសារុភាគដោក្រចើន្ធអូី� 
ជំំន្ធួញ់ទាំងបួុរុសុ ទាំងន្ត្រីសុីី ជាធីមមត្តាពុុំ�ន្ធគិត្ថ(ឬ�ន្ធគិត្ថ�ី�ងើិធីីម៉ាន្ធ 
�ក្រមិត្ថ) អំូពីុក្ខារុដោធីេើមែផ្ន្ធក្ខារុអាជីំើ�មម ដោរុៀបួចំយុទ្ធធសាន្ត្រីសីុទី្ធផ្�សារុនិ្ធងក្ខារុ 
លឹ�់ ក្ខារុក្រគប់ួក្រគង�ិរុញ្ចញើត្ថថ� និ្ធងគណដោន្ធយ�យ(ជាពិុដោសុសុក្ខារុមែបួងមែច� 
�ិរុញ្ចញើត្ថថ�ក្រគួសារុ និ្ធងអាជីំើ�មម) ក្រពុមទំាងក្ខារុអូភិិើឌី�ឍធីន្ធធាន្ធមនុ្ធសុ�ស៊ី។ 
�ូដោចីះគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធផ្ី�ចដោផ្ីើម�ើិធីីពុដោន្ធែឿន្ធអាជំីើ�មមជំន្ធបួទ្ធដោ�ើម�បី 

១. ស្រចំក៍្តីផ្តើម
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

ក្ខារុផ្គត្ថ់ផ្គង់បួមែន្ធែ�ី�ងក្រសុុ�ដោ��ី�ងបួណ្ណាា�ដោខត្ថីដោ�លឹដោ�ទាំង៤�ន្ធដោ�ើន្ធពុី ៥០% ដោ� ៧០%

គដោក្រម៉ាង�ន្ធ�ំក្រទ្ធ�សុិ�រុចំន្ធួន្ធ១០ ០០០ ក្រគួសារុ ដោ��ី�ងក្រ�ុម�សុិរុ�រុចំន្ធួន្ធ៤០០ក្រ�ុម។ (�សុិ�រុជាង៦៥% មែ�លឹ�ន្ធ 
�ំក្រទ្ធគឺជាន្ត្រីសុីី)

�សុិ�រុក្របួម៉ាណ៦ ០០០ក្រគួសារុ�ន្ធផ្ទាា�សុ់បួី�រុពុីក្ខារុ�ំ�ុះសុក្រម៉ាបួ់�ូបួ ម�ក្របួត្ថិបួត្ថីិក្ខារុជា�សុិ�រុ�ំ�ុះពា�់�ណ្ណាា�លឹ 
អាជំីពុឬអាជំីពុ

អាជំីើ�រុចំន្ធួន្ធ៦៥នា�់�ី�ងដោខត្ថីដោ�លឹដោ�ទាំង៤�ន្ធដោ�ើន្ធក្ខារុក្រសុូបួយ�បួមែន្ធែ�ី�ងក្រសុុ�

អូី�លឹ�់ធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មមចំន្ធួន្ធ២៥នា�់ (ភាគដោក្រចើន្ធជាន្ត្រីសុីី) �ី�ងដោខត្ថីដោ�លឹដោ�ទាំង៤ �ន្ធដោ�ើន្ធក្ខារុលឹ�់រុបួសុ់ពុួ�ដោគ

បួណតុំអាជំីើ�មមចំន្ធួន្ធ១៤ ក្រត្ថូើ�ន្ធបួដោងើើត្ថដោ�ើង ន្ធិងពុក្រងឹង។

អាជំីើ�រុទ្ធិញ់បួមែន្ធែចំន្ធួន្ធ២០នា�់ ន្ធិងអូី�លឹ�់ធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មមចំន្ធួន្ធ២៥នា�់ �ន្ធដោធីេើក្ខារុជាមួយ�សុិ�រុមែ�លឹ�ំក្រទ្ធដោ�យគដោក្រម៉ាង 
ដោ�ន្ធ ន្ធិង�ន្ធពុក្រងី�ទ្ធំនា�់ទ្ធំន្ធងអាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគ ដោ�យ�ន្ធបួដោងើើន្ធក្រ��់ចំណូលឹ ន្ធិងចំដោណញ់។

អីូ�ម�ចុះទ្ធសុ�ស៊ីន្ធ�ិចេ និ្ធងអីូ�វា៉យត្ថនៃមែគដោក្រម៉ាង�ន្ធ�ត់្ថសុម៉ាា�ល់ឹដោលឹើក្ខារុផ្ទាា�ស់ុបីួ�រុ�៏ើិជំជម៉ាន្ធជាដោរុៀងរ៉ាល់ឹឆ្នាំា�នំៃន្ធក្ខារុើិើឌី�ឍន៍្ធរុបួស់ុគដោក្រម៉ាង 
ដោ�ន្ធ៖ �មែន្ធែងមែ�លឹពុីមុន្ធដោផ្ទាា�ត្ថត្ថិចត្ថួចដោលឹើើិសុ័យសា�ើបួ�ប�មម 
បួុុមែន្ធីបួចេ�បួ�បន្ធីើិសុ័យសា�ើបួ�ប�មមម៉ាន្ធក្ខារុរុ��លឹូត្ថ�សុ់ជាថាមើន្ធីដោ��ី�ងបួណ្ណាា�ដោខត្ថីដោ�លឹដោ� ដោ�យម៉ាន្ធសុ�ក្រ�សុខ្នាា�ត្ថត្ថូច ន្ធិង 
មធី�យមជាមធី�យមជាដោក្រចើន្ធ�ំពុុងចូលឹរុួមដោ�ើរុត្ថួនាទ្ធីយា៉ាងសុំខ្នាន្ធ់�ី�ងអូន្ធុើិសុ័យ។

១/៤ នៃន្ធអូី�លឹ�់ធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មមមែ�លឹ�ន្ធចូលឹរុួម�ី�ងសុ�មមភាពុគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ �ន្ធបួង្ហាា�ញ់�ំដោណើន្ធនៃន្ធក្ខារុលឹ�់គួរុដោអាយ 
�ត្ថ់សុម៉ាា�លឹ់ ពុីដោក្រពាះបួចេ�បួ�បន្ធីពុួ�ដោគអាចផ្ីលឹ់�ំបួូនា្ម�ន្ធបួដោចេ�ដោទ្ធសុផ្លឹិត្ថ ន្ធិងទ្ធីផ្�សារុដោ�ក្ខាន្ធ់�សុិ�រុមែ�លឹ�ន្ធទ្ធិញ់ធាត្ថុចូលឹ 
�សុិ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគ។

�សុិ�រុអាជំីពុចំន្ធួន្ធ៣ ៤០០នា�់ (៥០% ជាន្ត្រីសុីី) �ន្ធដោមើលឹដោឃឹើញ់ផ្លឹិត្ថ�មមរុបួសុ់ខែ�ន្ធដោ�ើន្ធ�លឹ់ ៥០%។ ក្រ��់ចំដោណញ់ក្របួចាំឆ្នាំា� ំ
ដោ�ើន្ធ�លឹ់ ៦០០�ុ�ា�រុអាដោមុរុិ� ជាមធី�យម។ 

សា�ើបួ�ប�មមដោ�ើរុតួ្ថនាទី្ធជាមែផី្�មួយសំុខ្នាន់្ធសុក្រម៉ាប់ួដោសុ�ឋ�ិចេ�សិុ�មមនៃន្ធ 
ក្របួដោទ្ធសុ�មុ�ជា ដោ�យសារុទ្ធំ�ំនៃន្ធក្ខារុដោក្របួើក្រ�សុ់បួមែន្ធែ មែផ្ែដោ�ើដោ��ី�ង 
តំ្ថបួន់្ធទី្ធក្រ�ុងម៉ាន្ធក្ខារុដោ�ើន្ធដោ�ើងយា៉ា�ងឆ្នាំប់ួរុ�័សុ។ ម��ល់ឹបួចេ�បួ�បនី្ធដោន្ធះ 
ជាង ៥០% នៃន្ធបួមែន្ធែសុរុុបួ ក្រតូ្ថើ�ន្ធនំាចូលឹពីុក្របួដោទ្ធសុជិំត្ថខ្នាងមែ�លឹម៉ាន្ធ 
សុមត្ថថភាពុផ្លឹិត្ថ�ន្ធដោពុញ់មួយឆ្នាំា�ំ បួំពា�់ដោ�យបួណ្ណាា�ញ់បួដោចេ�ើិទ្ធ�យា៉ 
ក្ខាន់្ធមែត្ថក្របួដោសុើរុ និ្ធងលឹ�់ផ្លិឹត្ថផ្លឹ�ន្ធ�ី�ងត្ថនៃមែក្របួ�ួត្ថក្របួមែជំងជាងបួមែន្ធែ 
�ី�ងក្រសុុ�។ ដោទាះបីួជាយា៉ាងណ្ណា�៏ដោ�យ បួមែន្ធែនំាចូលឹផី្��នូ្ធើបួរិុម៉ាណ 
ក្ខា�សំុណល់ឹថាា�ពុំុលឹដោក្រចើន្ធមែ�លឹជា�ត្តាា�ក្រពួុយ�រុមភដោលឹើសុុើត្ថថភិាពុចំណី 
អាហារុ។ គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធដោធីេើក្ខារុដោលឹើ�សីុ�យក្ខារុផ្លិឹត្ថ និ្ធងដោក្របួើក្រ�ស់ុ 
បួមែន្ធែសុុើត្ថថភិាពុ�ី�ងក្រសុុ� ដោ��ី�ងបួណ្ណាា�ដោខតី្ថភាគខ្នាងដោជំើងទំាងបួួន្ធនៃន្ធ 
ក្របួដោទ្ធសុ�មុ�ជា (ឧតី្ថរុម៉ាន្ធជ័ំយ ក្រពុះើិហារុ សឹីុងមែក្រត្ថង និ្ធងក្រ�ដោចះ) ដោ�យ 
ចងក្រ�ងបួណតុំអាជំីើ�មមដោ�ើម�បីឈាន្ធដោ�សុដោក្រមច�ន្ធន្ធូើទ្ធំ�ំត្ថក្រមូើក្ខារុ 
ជា�់��់ និ្ធងដោឆ្នាំា�ះដោ�រុ�ក្ខារុសុក្រមបួសុក្រមួលឹក្ខារុផ្ទាា�ស់ុបីួ�រុក្របួព័ុន្ធធទី្ធផ្�សារុ។ 

២. ប្រវត្្តិ

មក៍ដល់ប់ចំុ�ប់្របនន គសៀម្រា�ងសៀ�ន�សៀម្រាមចំបានល�ធផ្លដូចំខាងសៀម្រាកាម៖ 
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៣. �ិដ្ឋភាព័�ូទៅន្រវិធីសាស្ត្រ

អាជីំើ�មមជាដោក្រចើន្ធដោ��ី�ងមែខ�ស៊ីក្រចវា៉�់ត្ថនៃមែសា�ើបួ�ប�មមគឺដោ�ម៉ាន្ធលឹ�ខណៈមិន្ធផ្ែ�ើក្ខារុ និ្ធងម៉ាន្ធ�ក្រមិត្ថតូ្ថច បុុួមែនី្ធពួុ�ដោគគឺជាអីូ�ដោ�ើរុតួ្ថនាទី្ធយា៉ាងសំុខ្នាន់្ធ�ី�ង 
ក្របួព័ុន្ធធទី្ធផ្�សារុ។ ពួុ�ដោគដោធីេើសុក្រមបួសុក្រមួលឹដោលឹើអូនី្ធរុក្ខារុចំា�ច់ៗមួយចំនួ្ធន្ធ�ូចជា ក្ខារុលឹ�់ធាតុ្ថចូលឹ�សិុ�មម ក្ខារុផី្ល់ឹក្ខារុក្របឹួ��សាបួដោចេ�ដោទ្ធសុ និ្ធងព័ុត៌្ថម៉ាន្ធ 
ទ្ធីផ្�សារុ ដោ�ើយពុួ�ដោគក្របួមូលឹទ្ធិញ់ផ្លឹិត្ថផ្លឹ �ឹ�ជំញ្ចជ�ន្ធ ន្ធិងផ្គត្ថ់ផ្គង់ផ្លឹិត្ថផ្លឹទាំងដោនាះដោ�ដោលឹើទ្ធីផ្�សារុ។ សុ�ក្រ�សុខ្នាា�ត្ថត្ថូច ន្ធិងមធី�យមទាំងដោន្ធះ  
ធីមមត្តាជាអាជំីើ�មមលឹ�ខណៈក្រគួសារុខ្នាា�ត្ថត្ថូចមែ�លឹម៉ាន្ធបួុគគលឹិ�ត្ថិចត្ថួច ឬពុុំម៉ាន្ធ ចំណូលឹ ន្ធិងលឹទ្ធធភាពុទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធក្រ��់ចំដោណញ់ដោ��ក្រមិត្ថទាបួ។  
ដោ�ើម�បីដោរុៀបួចំក្របួពុ័ន្ធធទ្ធីផ្�សារុក្របួ�បួដោ�យក្ខារុក្របួ�ួត្ថក្របួមែជំង ន្ធិងមែខ�ស៊ីក្រចវា៉�់ត្ថនៃមែ�៏ម៉ាន្ធក្របួសុិទ្ធធភាពុមួយ គឺមចាំ�ច់អាជំីើ�មមទាំងដោន្ធះក្រត្ថូើម៉ាន្ធក្ខារុរុ�� 
លឹូត្ថ�សុ់ ដោ�យផ្ីលឹ់ផ្លឹិត្ថផ្លឹ ន្ធិងដោសុវា៉�មមក្ខាន្ធ់មែត្ថក្របួដោសុើរុ�ី�ងើិសុ័យ បួុុមែន្ធីអាជំីើ�មមជាដោក្រចើន្ធពុុំទាន្ធ់អាចរុ��ចដោក្រមើន្ធ�ន្ធដោ�យសារុពុួ�ដោគខេះ 
ដោ�ើមទ្ធុន្ធ ន្ធិងជំំនាញ់ក្រគបួ់ក្រគងអាជំីើ�មមដោ�ម៉ាន្ធ�ក្រមិត្ថ។
 
ឧទា�រុណ៍៖ �ី�ងតំ្ថបួន់្ធដោ�លឹដោ�១រុបួស់ុគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ ម៉ាន្ធក្ខារុបួដោងើើន្ធនៃផី្�ី�ំបួមែន្ធែមែ�លឹអាចទ្ធទួ្ធលឹ�ន្ធអូត្ថថក្របួដោយា៉ជំន៍្ធពីុក្ខារុដោក្របួើក្រ�ស់ុក្របួព័ុន្ធធតំ្ថណ� ់
ទ្ធឹ�។ អូី�ផ្ីលឹ់ដោសុវា៉ធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មមជាសុ�ក្រគិន្ធអាចចាបួ់ដោផ្ីើមលឹ�់ធាត្ថុចូលឹនានាមែ�លឹជាត្ថក្រមូើក្ខារុដោ��ី�ងត្ថំបួន្ធ់ ដោ�ើម�បី�សុិ�រុអាចមែសុេងរុ��ន្ធ 
យា៉ា�ងង្ហាយក្រសុួលឹ (ដោ�យមិន្ធចាំ�ច់ដោធីេើ�ំដោណើរុដោ�ក្ខាន្ធ់ទ្ធីរុួមដោខត្ថី) ន្ធិងត្ថដោមែើងក្របួពុ័ន្ធធត្ថំណ�់ទ្ធឹ��ន្ធយា៉ា�ងដោលឹឿន្ធ មែ�លឹទាំងដោន្ធះ�ន្ធបួង្ហាា�ញ់ន្ធូើភាពុ 
ក្របួដោសុើរុដោ�ើង�ូចជាគុណភាពុ ក្របួដោភិទ្ធ ពុូជំ ន្ធិងទ្ធិន្ធីផ្លឹបួមែន្ធែរុបួសុ់ពុួ�ដោគ។ សុក្រម៉ាបួ់ម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមជាអូី�ផ្គត្ថ់ផ្គង់ធាត្ថុចូលឹ ក្ខារុសុី��ទ្ធុ� ន្ធិងលឹ� ់
ឧបួ�រុណ៍ក្របួពុ័ន្ធធដោក្រសាចក្រសុពុ �ន្ធបួង្ហាា�ញ់ន្ធូើក្ខារុើិន្ធិដោយា៉គ�៏ដោក្រចើន្ធ បួុុមែន្ធីមិន្ធម៉ាន្ធភាពុច�បាសុ់�សុ់ថាដោត្ថើវា៉ជាក្ខារុដោរុៀបួចំអាជំីើ�មមមួយលឹអឬយា៉ាងណ្ណា។  
�ត្ថ់ក្របួមែ�លឹម៉ាន្ធត្ថក្រមូើក្ខារុ�មេីធីនា�រុដោ�ើម�បីដោធីេើក្ខារុើិន្ធិដោយា៉គ បួុុមែន្ធី�ត្ថ់ពុុំម៉ាន្ធរុ�យក្ខារុណ៍បួង្ហាា�ញ់ន្ធូើក្ខារុើិភាគដោសុ�ឋ�ិចេដោលឹើអាជំីើ�មមរុបួសុ់�ត្ថ់ ន្ធិង 
មិន្ធ�ន្ធ�ឹងពុីរុដោបួៀបួសុរុដោសុរុមែផ្ន្ធក្ខារុអាជំីើ�មម មែ�លឹអាចជំំរុុញ់ទ្ធឹ�ចិត្ថីមន្ត្រីន្ធីីផ្ីល់ឹ�មេីរុបួសុ់ធីនា�រុ។ �ី�ងសា្ថ�ន្ធភាពុមែបួបួដោន្ធះ ជាធីមមត្តាអូី�ផ្គត្ថ់ផ្គង់ធាត្ថ ុ
ចូលឹ�សុិ�មមអាចទ្ធទ្ធួលឹបួរ៉ាជំ័យ�ី�ងក្ខារុលឹ�់ធាត្ថុចូលឹទាំងដោនាះ�លឹ់�សុិ�រុ�ី�ងត្ថំបួន្ធ់។

គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធដោរុៀបួចំ�មមើិធីីពុក្រងឹងជំំនាញ់ក្រគប់ួក្រគងអាជីំើ�មមរុបួស់ុអាជីំើ�រុ និ្ធងអីូ�លឹ�់ធាតុ្ថចូលឹ�សិុ�មម �ី�ងដោ�លឹបំួណងដោ�ើម�បីផ្�សារុភាា�ប់ួក្ខាន់្ធមែត្ថ 
ម៉ាន្ធភាពុក្របួដោសុើរុ នៃន្ធផ្លិឹត្ថផ្លឹ និ្ធងដោសុវា៉�មមរុបួស់ុពួុ�ដោគ�ល់ឹក្រ�ុម�សិុ�រុផ្លិឹត្ថដោ�ើយអាចឱ�យ�សិុ�រុផ្លិឹត្ថបួមែន្ធែ�ន្ធក្ខាន់្ធមែត្ថដោក្រចើន្ធ។ ដោយើងសុង�ឃឹមថា 
�មមើិធីីសុិ��សាមែ�លឹបួដោងើើត្ថដោ�ើងដោ�យគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ ន្ធឹងរុួមចំមែណ�ដោធីេើឱ�យក្របួដោសុើរុដោ�ើងយា៉ា�ងឆ្នាំបួ់រុ�័សុនៃន្ធចំដោណះ�ឹង ន្ធិងជំំនាញ់អាជំីើ�មមរុបួសុ ់
សុ�ក្រគិន្ធខ្នាា�ត្ថតូ្ថចមែ�លឹម៉ាន្ធក្រសាប់ួ និ្ធងមែក្របួក្ខាា�យជាដោសុវា៉�មមផ្�ស៊ីពុេផ្�សាយមែ�លឹម៉ាន្ធនិ្ធរុនី្ធរុភាពុ�ល់ឹសុ�គមន៍្ធ។ គដោក្រម៉ាងម៉ាន្ធបំួណងជួំយសុ�ក្រគិន្ធ�ី�ង 
តំ្ថបួន់្ធ (និ្ធង �សិុ�រុ) �ី�ងក្ខារុឈាន្ធដោ�រុ�ក្ខារុរុ��ចដោក្រមើន្ធក្របួ�បួដោ�យនិ្ធរុនី្ធរុភាពុ។

ក្ខារុពុដោន្ធែឿន្ធអាជីំើ�មមជំន្ធបួទ្ធ�ន្ធអូនុ្ធើតី្ថត្តាមរុយៈអូនី្ធរ៉ាគមន៍្ធជាដោក្រចើន្ធ រួុមម៉ាន្ធសិុក្ខាា�សា�បួណតះុបួណ្ណាា�លឹ ក្ខារុបួងេ�ឹមួយទ្ធល់ឹមួយ និ្ធងក្ខារុដោធីេើទ្ធសុ�ស៊ីន្ធ�ិចេ 
បួនី្ធត្តាម�ន្ធ។ �ី�ងអំូ��ងដោពុលឹក្ខារុបួណតះុបួណ្ណាា�លឹ អាជីំើ�រុបួមែន្ធែ និ្ធងអីូ�មែច�ចាយធាតុ្ថចូលឹ�សិុ�មមក្រតូ្ថើ�ន្ធអូនុ្ធញ្ហាា�ត្ថឱ�យដោធីេើក្ខារុពិុភា��សាជាក្រ�ុម និ្ធង 
មែច�រំុមែលឹ�បួទ្ធពិុដោសាធីន៍្ធសុក្រម៉ាប់ួក្ខារុដោរុៀន្ធសូុក្រត្ថដោ�ើិញ់ដោ�ម�។ ក្របួធាន្ធបួទ្ធចំនួ្ធន្ធ៨ខ្នាងដោក្រក្ខាមគឺក្រតូ្ថើ�ន្ធក្រគបួ�ណតប់ួ និ្ធងផី្ល់ឹជូំន្ធ�ី�ងសិុក្ខាា�សា�  
ជាមួយនឹ្ធងក្របួធាន្ធបួទ្ធ១�ី�ង១ដោមដោរុៀន្ធ៖

ក្ខារុបួនី្ធត្តាម�ន្ធ និ្ធងក្ខារុបួងេ�ឹមួយទ្ធល់ឹមួយ ឬពីុចម៉ាា�យ បួនាា�ប់ួពីុើគគនី្ធមួយៗ គឺក្រតូ្ថើ�ន្ធដោរុៀបួចំដោ�ើម�បីពុក្រងឹងក្ខារុយល់ឹ�ឹងរុបួស់ុអីូ�ចូលឹរួុមដោរុៀន្ធ និ្ធងដោ�ើម�បី 
ដោជំឿជា�់ថាពួុ�ដោគអាចអូនុ្ធើតី្ថ�ន្ធនូ្ធើអូេមីែ�លឹពួុ�ដោគ�ន្ធដោរុៀន្ធ។

អ្វីសៀ�ជាប់ញ្ហាា្រ?

អ្វីសៀ�ថ្លែដលរំព័ឹងថានឹង�សៀម្រាមចំបាន?

អ្វីសៀ�ជាដំសៀ�ះម្រាសាយ/យុ�ធសាស្ត្រ�្ត?

ក្ខារុ�ំណត្ថ់ដោ�លឹដោ� ន្ធិងរុ�យក្ខារុណ៍អាជំីើ�មម
គំរុូអាជំីើ�មមដោខន្ធវា៉៉សុ ន្ធិងក្ខារុដោរុៀបួចំមែផ្ន្ធក្ខារុសុ�មមភាពុ
ក្ខារុក្រគបួ់ក្រគង�ិរុញ្ចញើត្ថថ�ផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធ (ក្រគួសារុ)
ក្ខារុក្រគបួ់ក្រគង�ិរុញ្ចញើត្ថថ�អាជំីើ�មម
ក្ខារុដោរុៀបួចំមែផ្ន្ធក្ខារុយុទ្ធធសាន្ត្រីសុីទ្ធីផ្�សារុ
ក្ខារុក្រគបួ់ក្រគងដោពុលឹដោើ�
ជំំនាញ់ភាពុជាអូី��ឹ�នា ំ
ក្ខារុក្រគបួ់ក្រគងបួុគគលឹិ�

១. 
២.
៣.
៤.
៥.
៦.
៧.
៨.
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ល�ធផ្ល៖
វិធីសាស្ត្រ�្តព័សៀនែឿនអាជីវក៍មមជនប់� ម្រាត្ូវបានប់ញ្ចូុ�លជាមួយអន្តរាគមន៍រប់�់គសៀម្រា�ងសៀ�នដទៃ�សៀ�ៀត្ បានផ្លិត្
សៀចំញជាល�ធផ្លដ៏អសាា្ររ្រយសៀ�ក៍ន�ងប់�ា្រសៀ�ត្្តសៀ�លសៀ�៖

អាជំីើ�មមខ្នាា�ត្ថត្ថូចចំន្ធួន្ធ៣៦ �ន្ធ�ែងក្ខាត្ថ់�មមើិធីីពុដោន្ធែឿន្ធអាជំីើ�មមជំន្ធបួទ្ធ។

បួនាា�បួ់ពុីចូលឹរុួម�មមើិធីីពុដោន្ធែឿន្ធអាជំីើ�មមជំន្ធបួទ្ធ អាជំីើ�រុបួមែន្ធែ ន្ធិងអូី�លឹ�់ធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មម �ន្ធបួង្ហាា�ញ់សុញ្ហាា�នៃន្ធក្ខារុផ្ទាា�សុ់បួី�រុ 
ឥរុិយា៉បួទ្ធ ដោ�យពុួ�ដោគ�ន្ធចាបួ់ដោផ្ីើមគិត្ថពុីដោ�លឹដោ�អាជំីើ�មមរុយៈដោពុលឹមែើង ន្ធិងក្ខារុក្រគបួ់ក្រគង�ិចេក្ខារុអាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគ 
ក្របួ�បួដោ�យើិជាា�ជំីើៈ។

អាជំីើ�មមខ្នាា�ត្ថត្ថូចចំន្ធួន្ធ៣០ ក្រត្ថូើ�ន្ធ�ំក្រទ្ធត្តាមរុយៈក្ខារុផ្�សារុភាា�បួ់ទ្ធីផ្�សារុ ន្ធិងក្ខារុ�ំក្រទ្ធអូភិិើឌី�ឍន្ធ៍អាជំីើ�មម (ក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ ន្ធិង 
ក្ខារុបួង្ហាា�ត្ថ់បួង្ហាា�ញ់)។

បួុគគលឹិ�ចំន្ធួន្ធ៤១នា�់ម�ពុីសា្ថ�បួ័ន្ធ�ី�ងត្ថំបួន្ធ់ (�ូចជាមន្ធីីរុ�សុិ�មម រុុក្ខាា�ក្របួម៉ាញ់់ ន្ធិងដោន្ធសាទ្ធ មន្ធីីរុ�ិចេក្ខារុនារុ� ន្ធិងអូងគក្ខារុដោក្រ� 
រុ�ា�ភិិ�លឹ�ី�ងត្ថំបួន្ធ់) �ន្ធទ្ធទ្ធួលឹក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹមែផ្ី�អាជំីើ�មម ន្ធិងបួដោចេ�ដោទ្ធសុត្តាមរុយៈ�មមើិធីីពុដោន្ធែឿន្ធអាជំីើ�មមជំន្ធបួទ្ធ។

ប់�ព័ិសោធន៍ជាមួយគម្រ្រងឈ្រន

ដោ��ក្រសុី ដោបួង បួុុន្ធសុុី ម៉ាន្ធអាយុ៥០ឆ្នាំា�ំ រុសុ់ដោ��ី�ងភិូមិ�ី�� មែ� ឃឹុំរុដោបួៀបួ ក្រសុុ�រុដោើៀង នៃន្ធដោខត្ថីក្រពុះើិហារុ។
�ត្ថ់ជាន្ត្រីសុីីដោមុម៉ាា�យ �ូដោចីះក្ខារុ�ំ�ុះបួមែន្ធែជាមុខរុបួរុមែត្ថ១គត្ថ់សុក្រម៉ាបួ់ផ្គត្ថ់ផ្គង់ជំីើភាពុក្រគួសារុ។ �ី�ងនាមជា 
�សិុ�រុខ្នាា�ត្ថតូ្ថច ចំណូលឹរុបួស់ុដោ��ក្រសីុគឺដោ�ទាបួណ្ណាស់ុ។ �ី�ងឆ្នាំា�២ំ០១៩ �ត់្ថ�ន្ធចុះដោឈាា�ះចូលឹ�ី�ង 
�មមើិធីីភាា�សុ់គំន្ធិត្ថអាជំីើ�មម�សុិ�រុគំរុូ ដោ�ើម�បីដោរុៀន្ធសុូក្រត្ថពុីគំន្ធិត្ថអាជំីើ�មម ន្ធិងបួដោចេ�ដោទ្ធសុនៃន្ធក្ខារុ�ំ�ុះបួមែន្ធែ 
ក្រពុមទំាងក្ខារុដោធីេើពាណិជំជ�មម។ ក្ខារុបួណតះុបួណ្ណាា�លឹត្ថក្រមូើឱ�យ�ត់្ថចាប់ួដោផី្ើមអាជីំើ�មមដោ�ដោពុលឹបួនាា�ប់ួពីុ�ន្ធ 
ចូលឹរុួមដោរុៀន្ធ�ី�ង�មមើិធីីចបួ់សុពុេក្រគបួ់ បួុុមែន្ធី�ំបួូង�ត្ថ់ម៉ាន្ធក្ខារុសាា��់ដោសុីើរុ។ ទ្ធីបួញ្ចេបួ់�ត្ថ់�ន្ធចាបួ់ដោផ្ីើម 
អាជំីើ�មមខ្នាា�ត្ថត្ថូច១ជាអូី�់លឹ�់ធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មម ន្ធិង�ន្ធសាងសុង់ត្ថូបួ១ដោ�មុខផ្ីះរុបួសុ់�ត្ថ់។ 

« នាងខំ�ំមិន្ធ�ន្ធយលឹ់�ឹងពីុរុដោបួៀបួ ន្ធិងអូេីមែ�លឹក្រត្ថូើលឹ�់ដោនាះដោទ្ធ បួុុមែន្ធីខំ�ំចង់�ន្ធលឹំ�ូរុសាច់ក្រ��់ើិជំជម៉ាន្ធដោ�យ 
មិន្ធម៉ាន្ធក្ខារុខ្នាត្ថបួង់ »។ 

ដោ��ក្រសីុ�ន្ធចូលឹរួុម�ី�ង�មមើិធីីពុដោន្ធែឿន្ធអាជីំើ�មមជំន្ធបួទ្ធ ដោ�ើម�បីដោរុៀន្ធសូុក្រត្ថពីុអាជីំើ�មមឱ�យ�ន្ធដោក្រចើន្ធ ដោ�ើយ 
ឆ្នាំបួ់ៗដោក្រក្ខាយម� �ត្ថ់�ត្ថ់សុម៉ាា�លឹ់ដោឃឹើញ់ថាក្ខារុលឹ�់ ន្ធិងចំណូលឹរុបួសុ់�ត្ថ់�ន្ធដោ�ើន្ធដោ�ើង។

ដោ��ក្រសុីវា៉៉�ន្ធ់ គីមដោ�ៀង គឺជាម៉ាា�សុ់ត្ថូបួមួយ�ី�ងផ្�សារុ�ំពុង់ក្របួណ្ណា�់ នៃន្ធដោខត្ថីក្រពុះើិហារុ។ �ត្ថ់�ន្ធចាបួ ់
ដោផ្្ដើមអាជំីើ�មមលឹ�់បួមែន្ធែ�ំដោ�យ�សុិ�រុ�ី�ងក្រសុុ�ដោន្ធះរុយៈដោពុលឹ២ឆ្នាំា�ំម�ដោ�ើយ។ �ត្ថ់�ន្ធដោរុៀបួរ៉ាបួ់ថា “ 
ត្តាមរុយៈអូេមីែ�លឹខំ��ំន្ធដោរុៀន្ធ�ី�ង�មមើិធីីពុដោន្ធែឿន្ធដោលឹ�បឿន្ធអាជីំើ�មម (RBA) ខំ�អំាចទា�់ទាញ់អីូ��ូបួជាដោក្រចើន្ធ 
ត្តាមរុយៈក្ខារុ�សាងទ្ធំន្ធុ�ចិត្ថី ន្ធិងទ្ធំនា�់ទ្ធំន្ធងលឹអជាមួយពុួ�ដោគ។  

« ក្ខាលឹពីុមុន្ធចូលឹរួុម�មមើិធីីដោន្ធះ ខំ�មិំន្ធដោចះពីុក្ខារុដោធីេើមែផ្ន្ធក្ខារុអាជីំើ�មម និ្ធងក្ខារុក្រគប់ួក្រគងលំឹ�ូរុសាច់ក្រ��់ដោ�ើយ។  
បួុុមែន្ធីដោពុលឹដោន្ធះ ខំ�ំអាចដោធីេើមែផ្ន្ធក្ខារុជាក្របួចាំ ន្ធិងក្រគបួ់ក្រគងលឹំ�ូរុសាច់ក្រ��់�ន្ធក្របួដោសុើរុជាងមុន្ធ »។ 

អនក៍លក៍់ធាត្ុចំូលក៍�ិក៍មម

អនក៍ផ្លិត្ប់ថ្លែនែ
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ដោ��ក្រសុី ហាន្ធ ដោជំឿន្ធ គឺជាអូី�លឹ�់�ូរុបួមែន្ធែម៉ាា��់ �ី�ងក្រសុុ�រុវា៉ង ដោខត្ថីក្រពុះើិហារុ។ ដោក្រក្ខាយពុី�ន្ធក្ខាា�យជា 
�សុិ�រុគក្រមូដោ�ន្ធ ដោគ�ន្ធអូដោញ្ចជើញ់�ត្ថ់ដោអាយចូលឹរុួម�មមើិធីីពុដោងែឿន្ធអាជំីើ�មម (RBA)។

« ដោក្រក្ខាយដោពុលឹមែ�លឹចូលឹរួុម�មមើិធីីដោន្ធះដោ�ើយ ខំ��ំន្ធដោរុៀន្ធនូ្ធើជំំនាញ់អាជីំើ�មម និ្ធងទី្ធផ្�សារុជាដោក្រចើន្ធ។ ជំំនាញ់ទំាង 
អូស់ុដោនាះគឺពិុត្ថជា�មណី្ណាស់ុសំុរ៉ាប់ួខំ� ំ�ូដោចីះដោ�ើយដោពុលឹដោរុៀន្ធវា៉�ំបូួងពិុ��ខ្នាា�ងំណ្ណាស់ុ។ បុុួមែនី្ធដោពុលឹដោន្ធះខំ�អំាច 
ដោឃឹើញ់លឹទ្ធធផ្លឹដោ�ើយ។ ខំ��ំន្ធដោក្របួើក្រ�ស់ុនូ្ធើជំំនាញ់ជាដោក្រចើន្ធមែ�លឹ�ន្ធដោរុៀន្ធពីុ�មមើិធីីដោន្ធះ �ី�ងអាជីំើ�មមខំ� ំ 
ជាពិុដោសុសុគឺក្ខារុក្រគប់ួក្រគងសាច់ក្រ��់ ដោ�ើយបួចេ�បួន្ធ�បនី្ធក្រ��់ចំនូ្ធលឹខំ�និំ្ធងក្រគួសារុដោ�ើន្ធដោ�ើង »។ 

ក៍�ិក៍គម្រាមូ 

ដោ��ក្រសុី ហាន្ធ ដោជំឿន្ធ គឺជាអូី�លឹ�់�ូរុបួមែន្ធែម៉ាា��់ �ី�ងក្រសុុ�រុវា៉ង ដោខត្ថីក្រពុះើិហារុ។ ដោក្រក្ខាយពុី�ន្ធក្ខាា�យជា 
�សុិ�រុគក្រមូដោ�ន្ធ ដោគ�ន្ធអូដោញ្ចជើញ់�ត្ថ់ដោអាយចូលឹរុួម�មមើិធីីពុដោងែឿន្ធអាជំីើ�មម (RBA)។  

« ក្រគួសារុរុបួស់ុខំ� ំនិ្ធងខំ�ជំា�សិុ�រុ។ ដោយើងមិន្ធដោចះពីុរុដោបួៀបួដោបួើ�អាជីំើ�មម ដោធីេើទី្ធផ្�សារុ ឬ�៏ពុក្រងី�អាជីំើ�មមមែបួបួ 
ពាណិជំជ�មម �ូដោចីះក្រ��់ចំនូ្ធលឹក្របួចំាមែខរុបួស់ុខំ�ពីំុក្ខារុដោធីេើ�សិុ�មម គឺក្រតឹ្ថមមែត្ថ៤០មឺុន្ធដោរុៀលឹបុុួដោនាា�ះ។ ត្តាមរុយៈ�មមើិធីី 
ពុដោន្ធែឿន្ធអាជីំើ�មម RBA ខំ�មំ៉ាន្ធទំ្ធនុ្ធ�ចិតី្ថ�ី�ងក្ខារុបួដោងើើត្ថ�ី�ងក្ខារុបួដោងើើត្ថអាជីំើ�មមជីំ�ំបុុួសុ និ្ធងពុក្រងី�ផ្លិឹត្ថ�មម 
�ំណំ្ណា។ ចាប់ួតំ្តាងពីុដោពុលឹដោនាះម� ក្រ��់ចំនូ្ធលឹរុបួស់ុខំ��ំន្ធដោ�ើន្ធដោ�ើងជាងពីុរុ�ង »។ 

អាជីវក៍រជីក៍ំប់ុុ�

ដោ�� ក្រសុី សុុខជា ម៉ាន្ធក្រសុុ��ំដោណើត្ថដោ�ក្រសុុ�រុម៉ាសុមែ�� ដោខត្ថីសាា�យដោរុៀង ន្ធិង�ន្ធផ្ទាា�សុ់បួី�រុទ្ធីលឹំដោ� 
ម�ដោខត្ថីឧត្ថីរុម៉ាន្ធជំ័យ�ី�ងឆ្នាំា�ំ២០១៧ ដោ�យទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធក្ខារុង្ហារុជាអូី�សុក្រមបួសុក្រមួលឹទ្ធីផ្�សារុក្របួចាំដោខត្ថី  
(PMF) សុក្រម៉ាបួ់គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ។ �ត្ថ់�ន្ធចូលឹរុួម�ី�ងសុ�មមភាពុជាដោក្រចើន្ធ រុួមម៉ាន្ធ៖ សុក្រមបួសុក្រមួលឹ 
អាជំីើ�មមដោ�អាជំីើ�មម បួងេឹ��សុិ�រុពុីក្ខារុដោរុៀបួចំមែផ្ន្ធក្ខារុអាជំីើ�មម ន្ធិងសុក្រមបួសុក្រមួលឹក្ខារុដោរុៀបួច ំ
សុ�ើិន្ធិដោយា៉គ។ អូំ��ងដោពុលឹបួទ្ធពុិដោសាធីន្ធ៍៥ឆ្នាំា�ំរុបួសុ់�ត្ថ់ ដោ�� សុុខជា ម៉ាន្ធចំណ្ណាបួ់អារុមមណ៍យា៉ាង 
ខ្នាា�ំងដោលឹើ�មមើិធីីពុដោន្ធែឿន្ធអាជំីើ�មមជំន្ធបួទ្ធ ពុីដោក្រពាះ�ត្ថ់ម៉ាន្ធឱក្ខាសុដោរុៀន្ធសុូក្រត្ថពុីអូី�ជំំនាញ់អាជំីើ�មម។  
ក្របួធាន្ធបួទ្ធមែ�លឹគួរុឱ�យចាបួ់អារុមមណ៍បួំផ្ុត្ថគឺ « ក្ខារុដោរុៀបួចំទ្ធីផ្�សារុចក្រមុះ» មែ�លឹបួដោក្រងៀន្ធ�ត្ថ់ពុី�ំដោណើរុក្ខារុ 
ដោរុៀបួចំយុទ្ធធសាន្ត្រីសុីសុមក្រសុបួដោ�ើម�បីសុដោក្រមច�ន្ធន្ធូើដោ�លឹដោ�អាជំីើ�មម។ �ត្ថ់�ន្ធយលឹ់ដោឃឹើញ់ថាដោ�ើម 
ទ្ធុន្ធចាបួ់ដោផ្ីើមអាជំីើ�មម ន្ធិងម៉ាន្ធទ្ធីត្តាំងគឺមិន្ធទាន្ធ់ក្រគបួ់ក្រ�ន្ធ់សុក្រម៉ាបួ់�ំដោណើរុក្ខារុអាជំីើ�មមដោនាះដោទ្ធ ដោ�យ 
អូី�ដោធីេើអាជំីើ�មម�៏ក្រត្ថូើក្ខារុចាំ�ច់ន្ធូើមែផ្ន្ធក្ខារុលឹមអិត្ថ ន្ធិងក្ខារុ�ំណត្ថ់ដោ�លឹដោ�ឱ�យច�បាសុ់�សុ់។ ត្តាមរុយៈ 
�មមើិធីីពុដោន្ធែឿន្ធអាជីំើ�មមជំន្ធបួទ្ធ �ត់្ថ�ន្ធយល់ឹ�ឹងសីុុជំដោក្រ�ពីុ ផ្លិឹត្ថផ្លឹ ទី្ធ�មែន្ធែង ត្ថនៃមែ និ្ធងក្ខារុផ្�ស៊ីពុេផ្�សារុ 
លឹ�់ គឺជាសុម៉ាសុធាតុ្ថដោរុៀបួចំទី្ធផ្�សារុ�៏ម៉ាន្ធសារុៈសំុខ្នាន់្ធ ដោ�ើយធាតុ្ថទំាងដោនាះចំា�ច់ក្រតូ្ថើក្ខារុដោរុៀបួចំមែផ្ន្ធក្ខារុ 
យា៉ា�ងក្របុួងក្របួយ័តី្ថដោ�ើម�បីឱ�យអាជីំើ�មមទ្ធទួ្ធលឹ�ន្ធដោជាគជ័ំយ។ �ត់្ថ�ន្ធអូនុ្ធើតី្ថនូ្ធើចំដោណះ�ឹងមែ�លឹទ្ធទួ្ធលឹ�ន្ធ 
ពុី�មមើិធីីបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ ដោលឹើអាជំីើ�មមចិញ្ចេឹមសុត្ថេផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធរុបួសុ់�ត្ថ់។ �ត្ថ់�ន្ធដោលឹើ�ដោ�ើងថា 
« បួចេ�បួ�បន្ធីខំ�ំម៉ាន្ធទ្ធំន្ធុ�ចិត្ថីជាងមុន្ធ ន្ធិងម៉ាន្ធមែផ្ន្ធក្ខារុើិន្ធិដោយា៉គបួមែន្ធថមដោទ្ធៀត្ថ�ី�ងអាជំីើ�មមរុបួសុ់ខំ�ំ ពុីដោក្រពាះ 
ខំ�ំម៉ាន្ធដោ�លឹដោ� ន្ធិងយុទ្ធធសាន្ត្រីសុីច�បាសុ់�សុ់ដោ�ើម�បីសុដោក្រមចវា៉ឱ�យ�ន្ធ »។ 

« ខំ�នឹំ្ធងដោរុៀបួចំមែផ្ន្ធក្ខារុអាជីំើ�មមរួុមម៉ាន្ធ៖ សុ�មមភាពុផ្�ស៊ីពុេផ្�សាយ ក្ខារុ�ំណត់្ថត្ថនៃមែសុមរុម�យ និ្ធងមែសុេងរុ�ទី្ធតំ្តាង 
ក្របួដោសុើរុបំួផុ្ត្ថសុក្រម៉ាប់ួ�ំដោណើរុក្ខារុអាជីំើ�មមរុបួស់ុខំ� ំ»។ 

អនក៍�ម្រាមប់�ម្រាមួល�ីផ្្រសារម្រាប់ចាំំសៀ�ត្្ត
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

1

2
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ជំហានវិធីសាស្ត្រ�្ត សៀ�លប់ំណង ល�ធផ្ល

�ំណត្ថ់អូត្ថីសុញ្ហាា�ណ
អូី�ចូលឹរុួមសុក្ខាា�ន្ធុពុលឹ
�ី�ង�មមើិធីី RBA

•  មែសុេងយលឹ់ថាដោត្ថើម៉ាន្ធម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមខ្នាា�ត្ថត្ថូចចំន្ធួន្ធ 
បួុុនា្ម�ន្ធនា�់ម៉ាន្ធចំណ្ណាបួ់អារុមមណ៍ដោលឹើ�មមើិធីី RBA 

•  �ំណត្ថ់ត្ថក្រមូើក្ខារុចាំ�ច់សុក្រម៉ាបួ់ក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ 
ឧ. ចំដោណះ�ឹង និ្ធងជំំនាញ់មែ�លឹចំា�ច់ដោ�ើម�បីចាប់ួដោផី្ើម និ្ធង 
ពុក្រងឹងអាជំីើ�មម�សុិ�មម

•  ដោធីេើអាទ្ធិភាពុដោក្រជំើសុដោរុ�សុក្របួធាន្ធបួទ្ធចំា�ច់ៗ ដោ�យ 
ដោផ្ទាា�ត្ថសុំខ្នាន្ធ់ដោលឹើត្ថក្រមូើក្ខារុរុបួសុ់អូី�ជំំន្ធួញ់ដោ�ជំន្ធបួទ្ធ 
សុក្រម៉ាបួ់អាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគ

•  ចំន្ធួន្ធអូី�ជំំន្ធួញ់មែ�លឹ 
ចាបួ់អារុមមណA៍ 

•  �មមើិធីីនៃន្ធើគគសុិ��សាមែ�លឹសា�សុម 
ដោ�ន្ធឹងសុមត្ថថភាពុ ន្ធិងត្ថក្រមូើក្ខារុរុបួសុ ់
ម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមមែ�លឹម៉ាន្ធចំណ្ណាបួ ់
អារុមមណ ៍

ក្ខារុវា៉យត្ថនៃមែត្ថក្រមូើក្ខារុ
បួណតុះបួណ្ណាា�លឹ

�មមើិធីីអូភិិើឌី�ឍន្ធ៍
អាជំីើ�មម

•  �មមើិធីីបួដោងើើន្ធចំដោណះ�ឹង ន្ធិងជំំនាញ់មែ�លឹពា�់ពុ័ន្ធធន្ធឹង 
ក្ខារុក្រគបួ់ក្រគងអាជំីើ�មម 

•  ចំដោណះ�ឹងអាជីំើ�មមរុបួសុ់អូី� 
ចូលឹរុួម�ន្ធដោ�ើន្ធដោ�ើង 

ត្តាម�ន្ធ ន្ធិង
បួង្ហាា�ត្ថ់បួង្ហាា�ញ់

•  ពុក្រងឹងក្ខារុយលឹ់�ឹងបួមែន្ធថម�លឹ់អូី�មែ�លឹ�ន្ធបួញ្ចេបួ់
ក្ខារុដោរុៀន្ធសុូក្រត្ថ RBA បួនាា�បួ់ពុី�មមើិធីីបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ

•  ពុិន្ធិត្ថ�យ ន្ធិងបួន្ធី�ំក្រទ្ធអូី�មែ�លឹ�ន្ធបួញ្ចេបួ់ក្ខារុដោរុៀន្ធ 
សុូក្រត្ថម៉ាា��់ៗ

•  �ំដោណើរុក្ខារុអូន្ធុើតី្ថអាជំីើ�មមអូី� 
ជំំន្ធួញ់ម៉ាា��់ៗម៉ាន្ធភាពុក្របួដោសុើរុដោ�ើង 

•  ក្ខារុ�ំក្រទ្ធមែផ្ី��ិរុញ្ចញើត្ថថ� ន្ធិងសុម៉ាា�រុៈ 
ក្ខារុើិន្ធិដោយា៉គអាជំីើ�មម ន្ធិងក្ខារុរុ��
លឹូត្ថ�សុ់

•  ផ្ីលឹ់ជំូន្ធអូី��ន្ធបួញ្ចេបួ់ក្ខារុដោរុៀន្ធសុូក្រត្ថន្ធូើមដោធី�យា៉�យ
�ិរុញ្ចញើត្ថថ� ក្ខាត្ថ់បួន្ធថយហាន្ធិភិ័យនៃន្ធក្ខារុើិន្ធិដោយា៉គសុក្រម៉ាបួ់
ក្ខារុពុក្រងី�អាជំីើ�មម

•  ផ្�សារុភាា�បួ់ពុួ�ដោគដោ�ន្ធឹងឱក្ខាសុទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធ�ិរុញ្ចញបួ�បទាន្ធ
មែ�លឹអាចជំួយពុួ�ដោគឱ�យរុ��ចដោក្រមើន្ធបួមែន្ធថមដោទ្ធៀត្ថ

សុ�ើិន្ធិដោយា៉គ

តារាងខាងសៀម្រាកាម�សៀងេប់ព័ីវិធីសាស្ត្រ�្តព័សៀនែឿនអាជីវក៍មមជនប់� (RBA) ទាំំងម្រាបាំជំហានរប់�់គសៀម្រា�ង
សៀ�ន រួម�នសៀ�លប់ំណង និងល�ធផ្លទៃនជំហាននីមួយៗ៖

៤. ជំហានន្រការព័នែឿនអាជីវក៍មមជនប់�
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ឈេន • របៀបណេនាំ

៥. ស្រចំក៍្តីណ្រនាំជាជំហានៗ
៥.១ ការក៍ំណត្់អត្្ត�ញ្ហា្ញ្រណអនក៍ចំូលរួម�កា្ត្រនុព័ល 
ក៍ន�ងក៍មមវិធី RBA

សៀ�លសៀ�ទៃនក៍មមវិធី RBA គឺប់សៀងើើនចំំសៀណះដឹងអនក៍ជំនួញខាា្រត្តូ្ចំ សៀដើម្របីឱ្្រយពួ័ក៍សៀគអាចំព័ម្រាងីក៍អាជីវក៍មម 
ជំរុញដំសៀណើរការអនុវត្្តន៍ និង��ួលចំំណូលកាន់ថ្លែត្ម្រាប់សៀ�ើរ។ ភាព័សៀជាគជ័យគឺអាម្រា�័យសៀលើចំំ�ប់់អារមមណ៍ និង
�មត្ថភាព័រប់�់អនក៍សៀធ្វើអាជីវក៍មមក៍ន�ងការនំាមក៍នូវល�ធផ្លថ្លែដល�ែ�នបុ់ងម្រាបាថាា្រ។ 

ខាងសៀម្រាកាមគឺជាជំហាន�ម្រា�ប់់ក៍ំណត្់អត្្ត�ញ្ហា្ញ្រណអនក៍ចំូលរួម�កា្ត្រនុព័ល៖

ទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធបួញ្ចជីដោឈា្ម�ះម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មម�សុិ�មមពុីភាគីពា�់ពុ័ន្ធធ/នៃ�គូ �ូចជាអាជាា�ធីរុមូលឹ�ា�ន្ធ ក្រ�សុួងពាណិជំជ�មម ន្ធិង�សុិ�មម  
រុុក្ខាា�ក្របួម៉ាញ់់ ន្ធិងដោន្ធសាទ្ធ។ ក្របួសុិន្ធដោបួើើិធីីដោន្ធះមិន្ធអាចរុ��ន្ធ អូី�អាចអូន្ធុើត្ថីក្ខារុសុិ��សាដោ�ើម�បីដោធីេើក្ខារុ�ំណត្ថ់ចំន្ធួន្ធ SMEs  
មែ�លឹពា�់ពុ័ន្ធធន្ធឹងអាជំីើ�មម�សុិ�មម �ំពុុងក្របួត្ថិបួត្ថីិក្ខារុ�ី�ងត្ថំបួន្ធ់ ន្ធិងទ្ធីត្តាំងរុបួសុ់ពុួ�ដោគ។

ចុះសុដោងើត្ថដោមើលឹផ្ីះ ន្ធិងទ្ធីត្តាំងរុបួសុ់អូី�ដោធីេើអាជំីើ�មមដោ�ើយពុន្ធ�យលឹ់ពុីដោ�លឹបួំណងនៃន្ធ�មមើិធីី RBA �ី�ងក្ខារុជំំរុុញ់�ំដោណើរុក្ខារុអាជំី�មម 
ន្ធិងបួដោងើើន្ធក្រ��់ចំដោណញ់ ដោ�យក្ខារុដោធីេើឱ�យក្របួដោសុើរុដោ�ើងន្ធូើជំំនាញ់ក្រគបួ់ក្រគងអាជំីើ�មម ត្តាមរុយៈក្ខារុអូភិិើឌី�ឍផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធឯង ន្ធិងក្ខារុ
បួណតុះបួណ្ណាា�លឹដោ�ដោលឹើក្របួធាន្ធបួទ្ធដោផ្�ស៊ីងៗ�ា� ក្ខារុបួង្ហាា�ត្ថ់បួង្ហាា�ញ់ដោ�យអូី�ជំំនាញ់ ន្ធិងក្ខារុមែច�រុំមែលឹ�បួទ្ធពុិដោសាធីន្ធ៍ជាមួយអូី�ដោធីេើ
អាជំីើ�មម�នៃទ្ធដោទ្ធៀត្ថ។ អូំ��ងដោពុលឹនៃន្ធក្ខារុពុន្ធ�យលឹ់ សុូមដោធីេើក្ខារុដោផ្ទាា�ត្ថដោលឹើក្របួត្ថិ�មម ជាពុិដោសុសុដោលឹើក្របួធាន្ធបួទ្ធមែ�លឹពុួ�ដោគម៉ាន្ធចំណ្ណាបួ់
អារុមមណ៍ខ្នាា�ំង ន្ធិងសុូមសុួរុថាដោត្ថើអូេីមែ�លឹក្រត្ថូើក្ខារុចាំ�ច់សុក្រម៉ាបួ់ពុក្រងឹងអាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគ។

ពុិត្ថជាម៉ាន្ធសារុៈសុំខ្នាន្ធ់ណ្ណាសុ់មែ�លឹដោបួ�ខភាពុយលឹ់�ឹងច�បាសុ់ពុីដោ�លឹដោ� ន្ធិងអូត្ថថក្របួដោយា៉ជំន្ធ៍នៃន្ធ�មមើិធីី RBA រុយៈដោពុលឹនៃន្ធើគគ
បួណតុះបួណ្ណាា�លឹ ន្ធិងដោពុលឹដោើ�មែ�លឹពុួ�ដោគក្រត្ថូើលឹះបួង់សុក្រម៉ាបួ់ក្ខារុដោរុៀន្ធសុូក្រត្ថ។ ដោ�ដោពុលឹអូី�ក្រ���ថាពុួ�ដោគ�ន្ធយលឹ់�ឹងច�បាសុ់
ពុី�មមើិធីី សុូមសុួរុ ថាដោត្ថើពុួ�ដោគម៉ាន្ធបួំណងចង់ចូលឹរុួមមែ�រុឬដោទ្ធ។

ចំដោពាះអូី�មែ�លឹម៉ាន្ធចំណ្ណាបួ់អារុមមណ៍ ដោ�ើយម៉ាន្ធលឹ�ខណៈសុម�បត្ថីិក្រត្ថូើន្ធឹងត្ថក្រមូើក្ខារុ អាចចុះដោឈា្ម�ះសុក្រម៉ាបួ់�មមើិធីីភាា�មៗ�ន្ធ។ 
ម�យា៉ា�ងដោទ្ធៀត្ថ �សុិ�រុគំរុូមែ�លឹ�ន្ធចូលឹរុួម�ី�ង�មមើិធីីភាា�សុ់គំន្ធិត្ថអាជំីើ�មម ដោ�ើយ�ន្ធចាបួ់ដោផ្ីើមអាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគគឺម៉ាន្ធលឹ�ខណៈ
សុម�បត្ថីិក្រគបួ់ក្រ�ន្ធ់�ី�ងក្ខារុចូលឹរុួម។

ដោ�ចំណុចចាបួ់ដោផ្ីើម គដោក្រម៉ាងក្រត្ថូើមែត្ថដោធីេើក្ខារុ�ំណត្ថ់ថាដោត្ថើអាជំីើ�មមខ្នាា�ត្ថត្ថូចចំន្ធួន្ធបួុុនា្ម�ន្ធមែ�លឹចាបួ់អារុមមណ៍ដោលឹើ�មមើិធីី ន្ធិងម៉ាន្ធគុណសុម�បត្ថី ិ
ក្រគបួ់ក្រ�ន្ធ់�ី�ងក្ខារុចូលឹរុួម។ ត្ថក្រមូើក្ខារុអូបួ�បបួរុម៉ា សុក្រម៉ាបួ់ក្ខារុចូលឹរុួមគឺម៉ាន្ធអាជំីើ�មមផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធ (�ី�ង�រុណីគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ គឺអាជំីើ�មមមែ�លឹ 
ពា�់ពុ័ន្ធធន្ធឹងសា�ើបួ�ប�មម) ដោចះអាន្ធ និ្ធងសុរុដោសុរុ ក្រពុមទាំងដោបួីជាា�ចិត្ថីចូលឹរុួម�ី�ង�មមើិធីីពុីដោ�ើម�លឹ់ចបួ់។
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ចំំណុចំគនែឹះ
ដោលឹើ�ទឹ្ធ�ចិតី្ថម៉ាា�ស់ុអាជីំើ�មមជាន្ត្រីសីីុដោអាយចូលឹរួុម។ ដោ�យសារុន្ត្រីសីីុភាគដោក្រចើន្ធម៉ាន្ធទំ្ធនួ្ធលឹខុសុក្រតូ្ថើដោផ្�ស៊ីង
ដោទ្ធៀត្ថ�ី�ងសុ�មមភាពុក្រគួសារុបួមែន្ធថមពីុដោលឹើក្ខារុង្ហារុអាជីំើ�មមមែ�លឹពួុ��ត់្ថម៉ាន្ធ ក្រតូ្ថើក្រ���ថាក្ខារុបួណតះុ 
បួណ្ណាា�លឹគឺក្រតូ្ថើ�ន្ធដោរុៀបួចំដោ�ទី្ធ�មែន្ធែង និ្ធងដោពុលឹដោើ�មែ�លឹបួងើរុលឹ�ខណៈង្ហាយក្រសួុលឹ�ល់ឹន្ត្រីសីីុ។  
ចំដោពាះក្រ�ុមមែ�លឹម៉ាន្ធមែត្ថន្ត្រីសីីុក្របួមែ�លឹអាចដោលឹើ�ទឹ្ធ�ចិតី្ថពួុ�ដោគឱ�យមែច�រំុមែលឹ�និ្ធងដោរុៀន្ធសូុក្រត្ថបួមែន្ធថមដោ�យ
ដោសុរុ�។ សូុមក្រ���ថាបុួគគលិឹ�រុបួស់ុអីូ��ន្ធរួុមបួញ្ចេ�លឹក្រគូបួណតះុបួណ្ណាា�លឹជាន្ត្រីសីីុផ្ងមែ�រុ។

៥.២ ការវាយត្មែ្រត្ម្រូវការប់ណ្តុះប់�ា្រល 
ការវាយត្ទៃមែត្ម្រាមូវការប់ណ្តុះប់�ា្រល (TNA) ប់ង្ហាា្រញនូវគ�ា្រត្ចំំសៀណះដឹងរប់�់ប់ុគុល ដូសៀចំនះព័ួក៍សៀគអាចំម្រាត្ូវបានសៀដាះម្រាសាយតាមរយៈ 
ក៍មមវិធីវគុប់ណ្តុះប់�ា្រលមួយ�មម្រា�ប់។ TNA ជាធមមតាគួរថ្លែត្សៀធ្វើសៀ�ើងមុនសៀព័លសៀរៀប់ចំំម្រាប់ធានប់�ថ្លែដលជាជសៀម្រាមើ�អា�ិភាព័។ TNA  

អាចំម្រាត្ូវបានអនុវត្្តសៀលើប់ុគុល�ា្រក៍់ៗ ឬតាមរយៈការព័ិភាក៍្រសាជាម្រាក៍ុម ថ្លែដល�នសៀ�លប់ំណងសៀដើម្របីក៍ំណត្់ក៍ម្រាមិត្ចំំសៀណះដឹង ជំនាញ 
និង�មត្ថភាព័ថ្លែដល�នម្រាសាប់់រប់�់អនក៍ចំូលរួម និងក៍ំណត្់ម្រាប់ធានប់�ប់ណ្តុះប់�ា្រលថ្លែដល�ក៍់ព័័នធ�ំខាន់ប់ំផ្ុត្។ �ម្រា�ប់់ TNA  
គឺ�នសារៈ�ំខាន់ក៍ន�ងការ�សៀម្រាមចំថាសៀត្ើ�នម្រាប់ធានប់�អ្វី�ែះថ្លែដល�នអត្ថម្រាប់សៀ�ជន៍ដល់�ហម្រា��ធុនត្ូចំ និងមធ្រយមថ្លែដល�ន 
�ិ�សៀ�សៀ�្ត្រត្សៀលើក៍�ិក៍មម។

ខាងសៀម្រាកាមគឺជាជំហាន�ម្រា�ប់់ក៍ំណត្់អត្្ត�ញ្ហា្ញ្រណអនក៍ចំូលរួម�កា្ត្រនុព័ល៖

អូន្ធុើត្ថីក្ខារុសុម៉ាា�សុន្ធ៍១ទ្ធលឹ់១ ជាមួយ�សុិ�រុគំរុូមែ�លឹ�ន្ធចូលឹរុួម 
�ី�ង�មមើិធីីភាា�សុ់គំន្ធិត្ថអាជំីើ�មម ន្ធិងអូី�ជំំន្ធួញ់ខ្នាា�ត្ថត្ថូចនានាមែ�លឹ 
ម៉ាន្ធចំណ្ណាបួ់អារុមមណ៍ដោលឹើ�មមើិធីី។ ដោសុីើសុុំពុ័ត្ថ៌ម៉ាន្ធផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធរុបួសុ ់
ពុួ�ដោគ ន្ធិងសុួរុពុីក្របួើត្ថីិចំដោណះ�ឹងរុបួសុ់ពុួ�ដោគ បួនាា�បួ់ម�អូន្ធុញ្ហាា�ត្ថ 
ឱ�យពុួ�ដោគពុ៌ណនាពុីទ្ធិ�ឋភាពុនៃន្ធអាជំីើ�មមមែ�លឹពុួ�ដោគ�ំពុុងដោធីេើ 
ក្របួត្ថិបួត្ថីិក្ខារុ។ ដោធីេើក្ខារុពុិភា��សាដោលឹើចំដោណះ�ឹង ន្ធិងជំំនាញ់អូេីខែះ 
មែ�លឹអាចជំួយដោធីេើឱ�យអាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគក្ខាន្ធ់មែត្ថរុ��ចដោក្រមើន្ធ។ 
(សុូមដោមើលឹឧបួសុមុ័ន្ធធ១សុក្រម៉ាបួ់ឧទា�រុណ៍ពុីរុដោបួៀបួដោរុៀបួច ំ
ពុ័ត្ថ៌ម៉ាន្ធ TNA)។

ដោធីេើដោត្ថសុីដោលឹើចំដោណះ�ឹងមែ�លឹពា�់ពុ័ន្ធធន្ធឹងអាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគ 
ដោ�យសុួរុសុំណួរុង្ហាយៗ�ូចជា៖ (១) ដោត្ថើអូី�ក្រគបួ់ក្រគងអាជំីើ�មម 
រុបួសុ់អូី�ដោ�យរុដោបួៀបួណ្ណា? (២) ដោត្ថើអូី�រុ�ចំណូលឹ�ន្ធបួុុនា្ម�ន្ធ 
ពីុអាជីំើ�មមដោនាះ? (៣) ដោត្ថើអីូ�ម៉ាន្ធដោធីេើក្ខារុ�ត់្ថក្រត្តាចំណូលឹចំណ្ណាយ 
ដោលឹើអាជំីើ�មមរុបួសុ់អូី�មែ�រុឬដោទ្ធ? (៤) ដោត្ថើអូី�ម៉ាន្ធដោធីេើមែផ្ន្ធក្ខារុ 
អាជំីើ�មមមែ�រុឬដោទ្ធ? ក្របួសុិន្ធមិន្ធម៉ាន្ធ ដោត្ថើអូី��ឹងពុីរុដោបួៀបួដោធីេើមែផ្ន្ធ 
ក្ខារុអាជំីើ�មមដោនាះឬដោទ្ធ?

ពុិន្ធិត្ថ�យដោលឹើក្ខារុដោ�ែើយត្ថបួរុបួសុ់អូី�ចូលឹរុួម សុូម�ត្ថ់សុម៉ាា�លឹ់ន្ធូើអូេ ី
មែ�លឹពុួ�ដោគម៉ាន្ធជំំនាញ់ន្ធិងអូេីមែ�លឹពុួ�ដោគមិន្ធសុូើម៉ាន្ធទ្ធំន្ធុ�ចិត្ថ ី
បួនាា�បួ់ម�មែ�សុក្រមួលឹ�មមើិធីីសុិ��សាដោ�យមែផ្អ�ដោលឹើត្ថក្រមូើក្ខារុរុបួសុ ់
ពុួ�ដោគ។
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ឈេន • របៀបណេនាំ

ដោរុៀបួចំបួញ្ចជីក្របួធាន្ធបួទ្ធមែ�លឹ�ន្ធដោក្រជំើសុដោរុ�សុ ន្ធិងដោមដោរុៀន្ធ សុក្រម៉ាបួ់�មមើិធីីបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ។ 
ម�យា៉ាងដោទ្ធៀត្ថគួរុ��់បួញ្ចេ�លឹើិធីីសាន្ត្រីសុីបួដោក្រងៀន្ធ សុម៉ាា�រុៈមែ�លឹម៉ាន្ធត្ថក្រមូើក្ខារុ សុ�មមភាពុ 
ដោរុៀន្ធសុូក្រត្ថជាមួយ�ា�មែផ្អ�ដោលឹើក្រទ្ធឹសុីីក្ខារុដោរុៀន្ធសុូក្រត្ថរុបួសុ់មន្ធុសុ�ស៊ីដោពុញ់ើ័យ (ឧ. ក្ខារុដោរុៀន្ធ 
មែផ្អ�ដោលឹើបួទ្ធពុិដោសាធីន្ធ៍មែ�លឹម៉ាន្ធក្រសាបួ់)។

ក្របួសុិន្ធដោបួើអូី�មិន្ធសុូើម៉ាន្ធបួទ្ធពុិដោសាធីន្ធ៍ជាមួយក្ខារុដោរុៀបួចំ�មមើិធីីអូភិិើឌី�ឍន្ធ៍អាជំីើ�មម 
អូី�អាចជំួលឹទ្ធីក្របួឹ��សាមែ�លឹម៉ាន្ធជំំនាញ់ ឬអូងគក្ខារុដោក្រ�រុ�ា�ភិិ�លឹដោ�ើម�បីជំួយដោរុៀបួចំ។ 

គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធ�ំណត្ថ់យ�ក្របួធាន្ធបួទ្ធ�ូចខ្នាងដោក្រក្ខាមមែផ្អ�ដោលឹើ TNA ៖

ក្ខារុ�ំណត្ថ់ដោ�លឹដោ� ន្ធិងរុ�យក្ខារុណ៍ច�ខ�ើិសុ័យអាជំីើ�មម (៣ដោមដោរុៀន្ធ)

គំរុូអាជំីើ�មមដោខន្ធវា៉៉សុ ន្ធិង�ិរុញ្ចញើត្ថថ�ផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធ/ក្រគួសារុ (៦ដោមដោរុៀន្ធ)

មែផ្ន្ធក្ខារុយុទ្ធធសាន្ត្រីសុីទ្ធីផ្�សារុ (៥ដោមដោរុៀន្ធ)

ជំំនាញ់ភាពុជាអូី��ឹ�នាំ (៤ដោមដោរុៀន្ធ)

ក្ខារុក្រគបួ់ក្រគងបួុគគលឹិ� (៣ដោមដោរុៀន្ធ)

ក្រពុមដោក្រពុៀងដោលឹើក្របួធាន្ធបួទ្ធមែ�លឹ�ន្ធដោក្រជំើសុដោរុ�សុ ជាមួយអូី�ចូលឹរុួម�មមើិធីី RBA ។ ដោធីេើក្ខារុពុិភា��សាថាដោត្ថើសុ�ក្រ�សុខ្នាា�ត្ថត្ថូច ន្ធិងមធី�យម អាច 
ចំណ្ណាយដោពុលឹដោើ��ន្ធបួុុណ្ណាា��ី�ងើគគបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ ន្ធិងថាដោត្ថើដោពុលឹដោើ�ណ្ណាមែ�លឹសុមរុម�យសុក្រម៉ាបួ់អូី�ចូលឹរុួម។

ដោ�ដោពុលឹក្របួធាន្ធបួទ្ធក្រត្ថូើ�ន្ធក្រពុមដោក្រពុៀង សុូមចាបួ់ដោផ្ីើមដោរុៀបួចំសុម៉ាា�រុៈបួង្ហាា�ញ់លឹមអិត្ថ �ំណត្ថ់រុយៈដោពុលឹើគគបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ ដោរុៀបួចំដោ�លឹក្ខារុណ៍
មែណនាំ ន្ធិងឯ�សារុមែច�រុំមែលឹ�ផ្ទាា�លឹ់ ឬអាចទាញ់យ��ន្ធត្តាមរុយៈអូុ�ន្ធធីឺមែណត្ថ។

ក្របួសិុន្ធដោបួើអីូ�ចូលឹរួុមមួយចំនួ្ធន្ធ�ន្ធ�ែងក្ខាត់្ថបួញ្ចេប់ួ�មមើិធីីភាា�ស់ុគំនិ្ធត្ថអាជីំើ�មម�សិុ�រុគំរូុ ក្រគូបួណតះុបួណ្ណាា�លឹ 
គួរុមែត្ថដោរុៀបួចំើគគបួណតះុបួណ្ណាា�លឹរំុលឹឹ�សុក្រម៉ាប់ួពួុ�ដោគ។ ដោ�យសារុ�មមើិធីីសិុ��សាភាា�ស់ុគំនិ្ធត្ថអាជីំើ�មម គឺក្រតូ្ថើ�ន្ធ 
ដោរុៀបួចំសុក្រម៉ាប់ួអីូ�ចាប់ួដោផី្ើមអាជីំើ�មម�ំបូួង ដោ�ើយក្របួធាន្ធបួទ្ធមួយចំនួ្ធន្ធអាចមិន្ធសូុើពា�់ព័ុន្ធធជាមួយនឹ្ធង�មមើិធីី  
RBA �ូដោចីះក្របួធាន្ធបួទ្ធចំា�ច់នានាក្របួមែ�លឹជាអាចក្រតូ្ថើបួញ្ចេ�លឹបួមែន្ធថម។។

ក៍ំណត្់ចំំ�ំ៖

1 គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធចុះ�ុងក្រត្តាជាមួយ She-Investment ជាអូងគក្ខារុដោក្រ�រុ�ា�ភិិ�លឹមែ�លឹម៉ាន្ធជំំនាញ់�ី�ងក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹសុ�ក្រគិន្ធភាពុសុក្រម៉ាបួ់ន្ត្រីសុីី។ ជាធីមមត្តាក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ

រុបួសុ់ដោគគឺដោផ្ទាា�ត្ថដោលឹើអាជំីើ�មមដោ�ទ្ធីក្រ�ុង បួុុមែន្ធីគដោក្រម៉ាងទាំងពុីរុ�ន្ធដោធីេើក្ខារុរុួម�ា�ដោរុៀបួចំ�មមើិធីីសុិ��សាត្តាមត្ថក្រមូើក្ខារុ មែ�លឹសា�សុមន្ធឹងអាជំីើ�មម�សុិ�មមដោ�ត្ថំបួន្ធ់ជំន្ធបួទ្ធ។

BUSINESS MODEL CANVAS

Key Partners

Cost Structure Revenue Streams

Key Activities

Key Resources Channels

Customer
Relationships

Customer
Segments

Value
Propositions
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

ចំំណុចំគនែឹះ
ម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមជាធីមមត្តារុើលឹ់ដោក្រចើន្ធ�ី�ង 
�ំដោណើរុក្ខារុរុ�សុុី �ូដោចីះដោពុលឹដោើ�រុបួសុ ់
ពុួ�ដោគគឺម៉ាន្ធ�ក្រមិត្ថ។ អូី�គួរុមែត្ថដោរុៀបួចំឱ�យ 

ម៉ាន្ធចដោនាា�ះដោពុលឹនៃន្ធក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ រុយៈដោពុលឹ 
នៃន្ធក្របួធាន្ធបួទ្ធន្ធីមួយៗន្ធិងទ្ធីត្តាំងក្រត្ថូើមែផ្អ�ដោលឹើដោពុលឹ 
ដោើ�រុបួសុ់អូី�ចូលឹរុួមភាគដោក្រចើន្ធ។  

�ើិក្ខាចំណ្ណាយសុក្រម៉ាបួ់ក្ខារុបួណតុះ 
បួណ្ណាា�លឹ ជាធីមមត្តាសិុក្ខាា�ក្ខាមចំណ្ណាយ
ដោ�ើម�បីចូលឹរុួម។ ពុិភា��សាជាមួយអូី� 

ចូលឹរុួមសុក្ខាា�ន្ធុពុលឹថាដោត្ថើចំណ្ណាយបួុុនា្ម�ន្ធមែ�លឹអូី� 
អាចនៃលឹលឹ�រុួមចំមែណ�ដោ�ដោលឹើក្ខារុចំណ្ណាយទាំង 
មូលឹ។ ដោ�យដោមើលឹដោឃឹើញ់ពីុគុណត្ថនៃមែនៃន្ធើគគបួណតុះ 
បួណ្ណាា�លឹ សិុក្ខាា�ក្ខាមអាចចូលឹរួុមចំមែណ�នៃ�ែចំណ្ណាយ 
�ន្ធខែះមែត្ថ�ី�ងចំនួ្ធន្ធតិ្ថចតួ្ថច។ ើិធីីដោន្ធះមិន្ធមែមន្ធជាដោរុឿង 
សាមញ្ចញសុក្រម៉ាបួ់សុ�មមភាពុរុបួសុ់អូងគក្ខារុដោក្រ� 
រុ�ា�ភិិ�លឹដោនាះដោទ្ធ បុុួមែនី្ធវា៉ជំំរុុញ់លឹទ្ធធផ្លឹបួណតុះ 
បួណ្ណាា�លឹ ន្ធិងក្ខារុឱ�យត្ថនៃមែរុបួសុ់អូី�ចូលឹរុួមដោលឹើ 
�មមើិធីីដោន្ធះ។

អូី�ដោធីេើអាជំីើ�មមដោរុៀន្ធសុូក្រត្ថភាគដោក្រចើន្ធពុ ី
បួទ្ធពុិដោសាធីន្ធ៍រុបួសុ់អូី��នៃទ្ធ �ូដោចីះក្រត្ថូើ 
បួក្រមុងដោពុលឹដោើ�សុក្រម៉ាបួ់អូី�ចូលឹរុួម 

មែច�រុំមែលឹ�បួទ្ធពុិដោសាធីន្ធ៍រុបួសុ់ពុួ�ដោគ ន្ធិងសុក្រមបួ 
សុក្រមួលឹក្ខារុមែច�រុំមែលឹ�ដោន្ធះ�ី�ងក្រ�ុមត្ថូចៗ។

៥.៣ ក៍មមវិធីអភិិវឌ្្រឍន៍អាជីវក៍មម 
សៀ�សៀព័លអនក៍បានសៀរៀប់ចំំក៍មមវិធី�ិក៍្រសារួចំសៀហើយ អនក៍អាចំប់សៀងើើត្ក៍មមវិធី�ិក៍្រសាថ្លែដលសៀ�សៀ���ល់។ 
គួរថ្លែត្�នភាព័ប់ត្់ថ្លែប់នសៀដើម្របីម្រាប់ធាន ប់�ចាំំបាចំ់សៀផ្្រ�ងសៀ�ៀត្ម្រាប់ថ្លែហលជាអាចំម្រាត្ូវប់ញ្ចូុ�លប់ថ្លែនថមតាមត្ម្រាមូវការ។ 
ថាា្រក៍់សៀរៀនគួរថ្លែត្�នភាព័�ក៍មម និង�នការក៍ំសាន្ត។

គសៀម្រា�ងសៀ�ន�ូមថ្លែណនាំនូវជំហានដូចំខាងសៀម្រាកាម៖

១.

២.

៣.

៤.

ដោរុៀបួចំក្ខាលឹើិភាគ ន្ធិង�ិចេមែត្ថងក្ខារុបួដោក្រងៀន្ធសុក្រម៉ាបួ់ើគគន្ធីមួយៗ។ មែច�ក្ខាលឹើិភាគ�លឹ់អូី�ចូលឹរុួមទាំងអូសុ់ត្តាមរុយៈទ្ធំពុ័រុក្របួពុ័ន្ធធផ្�ស៊ីពុេផ្�សាយ 
សុងគម ឬ�មមើិធីីដោផ្ំើសារុ (ឧ. ដោត្ថដោ�ក្រក្ខាម)។ 

ជំូន្ធពុ័ត្ថ៌ម៉ាន្ធ�លឹ់សុ�ក្រ�សុខ្នាា�ត្ថត្ថូច មធី�យមន្ធូើក្ខាលឹបួរុិដោចេទ្ធ ដោពុលឹដោើ� ន្ធិងរុដោបួៀបួវា៉រុៈនៃន្ធើគគសុិ��សាន្ធីមួយៗ។ បួញ្ចេ�លឹក្របួធាន្ធបួទ្ធបួណតុះ 
បួណ្ណាា�លឹជាើគគៗង្ហាយក្រគបួ់ក្រគងក្រត្ថឹមរុយៈដោពុលឹ២ដោ�៣ដោម៉ាា�ង ឬ�ន្ធែះនៃ�ៃគឺក្រគបួ់ក្រ�ន្ធ់ ដោ�យមែផ្អ�ដោលឹើដោពុលឹដោើ�ណ្ណាមែ�លឹសុមរុម�យសុក្រម៉ាបួ ់
អូី�ចូលឹរុួម។ (សុូមដោមើលឹឧបួសុមុ័ន្ធធ២សុក្រម៉ាបួ់គំរុូដោរុៀបួចំមែផ្ន្ធក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ)។

ដោរុៀបួចំដោធីេើដោត្ថសុីមុន្ធ ន្ធិងដោក្រក្ខាយើគគបួណតុះបួណ្ណាា�លឹន្ធីមួយៗមែផ្អ�ដោលឹើម៉ាត្ថិក្ខា ក្របួសុិន្ធអូី�គិត្ថថាន្ធឹងម៉ាន្ធដោពុលឹក្រគបួ់ក្រ�ន្ធ់�ី�ងក្ខារុដោរុៀបួចំវា៉។  
ក្របួសុិន្ធមិន្ធម៉ាន្ធដោពុលឹ សុូមដោក្របួើក្រ�សុ់សុំណួរុរុំលឹឹ�ដោ�ើងើិញ់ង្ហាយៗដោ�ចុងបួញ្ចេបួ់ើគគន្ធីមួយៗ។

ដោ�ចុងបួញ្ចេបួ់នៃន្ធក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ សុូមដោសុីើដោ�អូី�ចូលឹរុួមន្ធីមួយៗឱ�យដោបួីជាា�ពុ�យា៉យា៉មន្ធូើជំំនាញ់�មីៗចំន្ធួន្ធ១ដោ�៣ជំំនាញ់មែ�លឹពុួ�ដោគ�ន្ធ 
ដោរុៀន្ធ�ី�ង�មមើិធីី�ូចជា ក្ខារុ�ត្ថ់ក្រត្តាចំណូលឹចំណ្ណាយ ន្ធិងក្ខារុដោរុៀបួចំមែផ្ន្ធក្ខារុអាជំីើ�មម។ សុូមឱ�យពុួ�ដោគ�ឹងថាក្រ�ុមរុបួសុ់ពុួ�ដោគន្ធឹងក្រត្ថលឹបួ់ម� 
ជំុំ�ា�មីងដោទ្ធៀត្ថដោ�ើម�បីត្តាម�ន្ធ ន្ធិងពុិភា��សាដោលឹើជំំនាញ់មែ�លឹ�ន្ធសា�លឹ�បង។
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៥.

៦.

ដោ�មែផ្ី�សុន្ធីិ�ា�ន្ធនៃន្ធ�មមើិធីី អូី�ចូលឹរុួមមែ�លឹ�ន្ធបួញ្ចេបួ់ើគគបួណតុះបួណ្ណាា�លឹដោពុញ់ដោលឹញ់ទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធើិញ្ហាា�បួន្ធបួ័ក្រត្ថ

ដោរុៀបួចំក្ខាលឹើិភាគបួន្ធីត្តាម�ន្ធ ន្ធិងវា៉យត្ថនៃមែក្ខារុអូន្ធុើត្ថីដោ�យអូី�ចូលឹរុួម។ (សុូមដោមើលឹ�ី�ងដោសុៀើដោ�មគគ�ដោទ្ធសុ�៍ភាា�សុ់គំន្ធិត្ថអាជំីើ�មម�សុិ�រុ 
គំរុូសុក្រម៉ាបួ់ដោ�លឹក្ខារុណ៍មែណនាំនៃន្ធក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ)។

ថ្លែផ្ែក៍សៀលើប់�ព័ិសៀដាធន៍ និងល�ធផ្លទៃនម្រាប់ធានប់�នានាខាងសៀម្រាកាមគឺ�នសារៈ�ំខាន់�ម្រា�ប់់ក៍មមវិធីប់ណ្តុះប់�ា្រល 
អាជីវក៍មមខាា្រត្ត្ូចំ៖

ប្រធានប់� ម្ររៀន ប់�ា្រញយូធ្រយ�ប់

ការកំណត់គោលដៅ និង

របាយការណ៍ចក្ខុវិស័យអាជីវកម្ម

ជំនាញក្នុងការដោះស្រ្រយបញ្ហ្រ មិនមាន

គោលដៅឆ្ល្រតវ្រ មិនមាន

របាយការណ៍ចក្ខុវិស័យអាជីវកម្ម មិនមាន

គំរូអាជីវកម្មខ្រនវា៉ស និង

ហិរញ្ញវត្ថុផ្ទ្រល់ខ្លួន/គ្រួសារ

ការស្រ្រវជ្រ្រវទីផ្រសារ មិនមាន

គុណតម្ល្រផលិតផល https://www.youtube.com/watch?v=MUegXkq8t_g

គំរូអាជីវកម្មខ្រនវា៉ស មិនមាន

ការគ្រប់គ្រងការចំណាយផ្ទ្រល់ខ្លួន/គ្រួសារ មិនមាន

គោលដៅសន្រសំ មិនមាន

ការរៀបចំផ្រនការថវិកាផ្ទ្រល់ខ្លួន មិនមាន

ការរៀបចំទីផ្រសារចម្រុះ 

ការរៀបចំទីផ្រសារចម្រុះ – ផលិតផល https://www.youtube.com/watch?v=HH29NctYcus

ការរៀបចំទីផ្រសារចម្រុះ – ទីកន្ល្រង https://www.youtube.com/watch?v=1LCYndv9dM4

ការរៀបចំទីផ្រសារចម្រុះ – តម្ល្រ https://www.youtube.com/watch?v=nvDpwIYo_dM

ការរៀបចំទីផ្រសារចម្រុះ – ការផ្រសព្វផ្រសាយ https://www.youtube.com/watch?v=e_pd96dXTA0

ការរៀបចំទីផ្រសារចម្រុះ – ផ្រនការសកម្មភាព https://www.youtube.com/watch?v=gWE7l61v8io

ការគ្រប់គ្រងហិរញ្ញវត្ថុអាជីវកម្ម

គោលការណ៍គ្រឹះន្រការកត់ត្រ្រចំណូលចំណាយ មិនមាន

ចំណូល និងប្រ្រក់ចំណ្រញ មិនមាន

ចំណាយលើការបើកប្រ្រកខ្រឱ្រយខ្លួនឯង មិនមាន

លំហូរសាច់ប្រ្រក់ និងប្រ្រក់ចំណ្រញ មិនមាន

ផ្រនការរៀបចំថវិកាអាជីវកម្ម មិនមាន

ជំនាញភាពជាអ្នកដឹកនាំ

សកម្ម និងប្រតិកម្ម មិនមាន

ការគ្រប់គ្រងព្រលវ្រលា មិនមាន

ការផ្ទ្ររការងារ មិនមាន

ជំនាញបង្កើតបណា្ត្រញទំនាក់ទំនង មិនមាន

ការគ្រប់គ្រងបុគ្គលិក

តម្ល្រផ្ទ្រល់ខ្លួន មិនមាន

ការជួលបុគ្គលិក និងការរក្រសាបុគ្គលិក មិនមាន

វប្របធ៌មធ្វើការងារជាក្រុម មិនមាន
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

ចំំណុចំគនែឹះ
សុូមម៉ាន្ធគំន្ធិត្ថនៃចីក្របួឌីិត្ថ ន្ធិងដោធីេើឱ�យថាា��់ដោរុៀន្ធដោមើលឹដោ�គួរុឱ�យចាបួ់អារុមមណ៍ដោ�យើិធីីសាន្ត្រីសុ ី
ក្របួមូលឹផ្ី�ំដោរុឿងរ៉ា៉ើខែីៗ ពុីអូី�ចូលឹរុួម ក្ខារុដោ�ើរុត្ថួសុមែមីង ម៉ាន្ធលឹំហាត្ថ់ ន្ធិងក្ខារុពុិភា��សាក្រ�ុម។  

ដោ�ដោពុលឹចាបួ់ដោផ្ីើមនៃន្ធក្របួធាន្ធបួទ្ធ�មី សុូមសុួរុដោ�អូី�ចូលឹរុួមដោត្ថើពុួ�ដោគ�ន្ធដោរុៀន្ធអូេីខែះពុីក្របួធាន្ធបួទ្ធមុន្ធ 
ន្ធិងសុួរុថាដោត្ថើពុួ�ដោគម៉ាន្ធ�ន្ធអូន្ធុើត្ថីន្ធូើអូេីមែ�លឹពុួ�ដោគ�ន្ធដោរុៀន្ធដោ�ើយឬដោ� ដោ�ើយវា៉�ន្ធជំួយអូេីខែះ 

�លឹ់អាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគ។ ក្របួសុិន្ធដោបួើពុួ�ដោគមិន្ធទាន្ធ់�ន្ធអូន្ធុើត្ថីដោទ្ធ សុូមសុួរុពុួ�ដោគថាដោត្ថើម៉ាន្ធ�ត្តាា�រ៉ារ៉ាំងអូេ ី
ដោ�ើត្ថដោ�ើងឬពុួ�ដោគក្រត្ថូើក្ខារុអូេីបួមែន្ធថមដោទ្ធៀត្ថ។
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៥.៤ ការតាមដាន និងការប់ង្ហាា្រត្់ប់ង្ហាា្រញ 
ការតាមដានគឺ�នសារៈ�ំខាន់ប់នាា្រប់់ព័ីប់ញ្ចូុប់់វគុប់ណ្តុះប់�ា្រលសៀដើម្របីផ្្តល់ជូន�ិកាា្រកាមនូវការ�ំម្រា� និង 
ការអភិិវឌ្្រឍជំនាញប់ថ្លែនថម។ ជា ធមមតា �ិកាា្រកាមម្រាត្ូវការជំនួយសៀ�សៀព័លព័ួក៍សៀគចាំប់់សៀផ្្តើមអនុវត្្តនូវអ្វីថ្លែដលបានសៀរៀន 
សៀ�សៀលើអាជីវក៍មមរប់�់ព័ួក៍សៀគ។ ការតាមដានអាចំសៀធ្វើ បានតាមរយៈការប់ង្វឹក៍១�ល់១ និងការចំុះព័ិនិត្្រយសៀមើល 
ដល់�ីក៍ថ្លែនែង។ 

ក្ខារុបួងេឹ�១ទ្ធលឹ់១  អូី�ជំំនាញ់អាជំីើ�មមមែណនាំ�សុិ�រុដោ�យសុួរុសុំណួរុ 

អូំពុីបួញ្ហាា�ក្របួ�មដោលឹើអាជីំើ�មម អូេមីែ�លឹពួុ�ដោគគិត្ថថាគួរុដោធីេើ (ក្ខារុ�ែ�ះបួញ្ហាា�ងំ 

ខែ�ន្ធឯង) ដោ�ើម�បីយ��ីះបួញ្ហាា�ន្ធីមួយៗ ន្ធិងដោពុលឹដោើ�សុមក្រសុបួ�ី�ង 

ក្ខារុដោធីេើវា៉។ អីូ�ជំំនាញ់�៏អាចផី្ល់ឹក្ខារុក្របឹួ��សាដោយា៉បួល់ឹដោលឹើើិធីី ឬរុដោបួៀបួដោធីេើឱ�យ 

អាជីំើ�មមក្ខាន់្ធមែត្ថក្របួដោសុើរុដោ�ើង។ ក្ខារុបួង្ហាា�ត់្ថបួង្ហាា�ញ់ដោន្ធះអាចដោរុៀបួចំដោ�ើង

ត្តាមរុយៈទូ្ធរុស័ុពីុ ឬ�ី�ងអំូ��ងដោពុលឹចុះពិុនិ្ធត្ថ�យដោមើលឹ�ល់ឹទី្ធ�មែន្ធែង។

ក្ខារុពិុនិ្ធត្ថ�យត្តាម�ន្ធ�ល់ឹទី្ធ�មែន្ធែងគឺត្ថក្រមូើឱ�យម៉ាន្ធក្រ�ុមក្ខារុង្ហារុគដោក្រម៉ាងចុះ 

ដោមើលឹទី្ធតំ្តាងក្របួ�បួអាជីំើ�មមនៃន្ធអីូ�ចូលឹរួុម ដោ�យពិុនិ្ធត្ថ�យដោមើលឹដោលឹើ�ំដោណើរុក្ខារុ 

អូនុ្ធើតី្ថអាជីំើ�មម និ្ធងក្ខារុពុក្រងឹងជំំនាញ់�មីៗ រុបួស់ុពួុ�ដោគ។ គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ 

សូុមដោសីុើឱ�យដោរុៀបួចំ�ំដោណើរុទ្ធសុ�ស៊ីន្ធៈ�ិចេសិុ��សាផ្ទាា�ស់ុបីួ�រុបួទ្ធពិុដោសាធីន៍្ធ�ី�ង 

ចំដោណ្ណាមសិុក្ខាា�ក្ខាមមែ�លឹ�ន្ធចូលឹរួុម�ី�ងើគគ RBA មែ�លឹពួុ�ដោគអាចសិុ��សា 

មែសុេងយល់ឹដោលឹើអាជីំើ�មមរុបួស់ុអីូ��នៃទ្ធ និ្ធងផី្ល់ឹដោយា៉បួល់ឹមែ�លឹមអដោ�ក្ខាន់្ធ 

ម៉ាា�ស់ុអាជីំើ�មមនី្ធមួយៗ។

អូី�ជំំនាញ់អាជំីើ�មមគួរុមែត្ថដោធីេើក្ខារុត្តាម�ន្ធបួងេឹ�បួមែន្ធថម១ទ្ធលឹ់១។ អូី�ជំំនាញ់គួរុបួដោងើើត្ថទ្ធំនា�់ទ្ធំន្ធងក្របួ�បួ 
ដោ�យក្ខារុទ្ធុ�ចិត្ថីដោ�យសុួរុន្ធូើសុំណួរុដោបួើ�ង្ហាយៗ មែ�លឹបួំផ្ុសុសុ�ក្រគិន្ធឱ�យម៉ាន្ធក្ខារុ�ែ�ះបួញ្ហាា�ំង ន្ធិងផ្ីលឹ ់
ចដោមែើយដោ�យដោចញ់ពុីក្ខារុគិត្ថរុបួសុ់ដោគផ្ទាា�លឹ់។ អូី�ជំំនាញ់អាចដោធីេើក្ខារុសុដោងើត្ថថាដោត្ថើអាជំីើ�មមដោនាះម៉ាន្ធ�ំដោណើរុ 

ក្ខារុយា៉ាងណ្ណា ដោ�ើយផ្ីលឹ់ដោយា៉បួលឹ់មែ�លឹមអពុីក្ខារុក្រគបួ់ក្រគងអាជំីើ�មម រុួមទាំងក្ខារុក្រគបួ់ក្រគងបួុគគលឹិ� ក្ខារុ�ត្ថ់ក្រត្តាចំណូលឹ 
ចំណ្ណាយ ក្ខារុ��់តំ្តាងបួង្ហាា�ញ់ និ្ធងលឹ�់ផ្លិឹត្ថផ្លឹ ក្ខារុដោធីេើទី្ធផ្�សារុ ក្របួតិ្ថ�មមពីុអូតិ្ថ�ិជំន្ធ និ្ធងក្ខារុ�ំក្រទ្ធក្ខារុលឹ�់បួនី្ធបួនាា�ប់ួ។

អូំ��ងដោពុលឹចុះពុិន្ធិត្ថ�យ�លឹ់ទ្ធី�មែន្ធែង សុូមអូន្ធុើត្ថីជាលឹ�ខណៈក្ខារុ�ំសាន្ធីដោ�ើម�បីពុិដោសាធីន្ធ៍ក្ខារុរុ��ចដោក្រមើន្ធ ន្ធិង
ក្ខារុផ្ទាា�សុ់បួី�រុគំន្ធិត្ថដោយា៉បួលឹ់។ ឧទា�រុណ៍៖ បួុគគលឹិ�គដោក្រម៉ាងម៉ាា��់អាចដោ�ើរុត្ថួជាអូត្ថិ�ិជំន្ធមែ�លឹម៉ាន្ធត្ថក្រមូើ 
ក្ខារុផ្លឹិត្ថផ្លឹ ឬដោសុវា៉�មមណ្ណាមួយ �ី�ងដោ�លឹបួំណងសុដោងើត្ថដោមើលឹក្របួត្ថិ�មមរុបួសុ់ម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមដោនាះ។

ចំំណុចំគនែឹះ
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៥.៥ �ហវិនិយោគ 
សុ�ក្រ�សុធុីន្ធតូ្ថច និ្ធងមធី�យមដោ�ត្តាមទី្ធជំន្ធបួទ្ធជាដោក្រចើន្ធដោ�មែត្ថអាចរុ��លូឹត្ថ�ស់ុគួរុឱ�យ�ត់្ថសុម៉ាា�ល់ឹ បុុួមែនី្ធជាដោរុឿយៗក្រតូ្ថើ�ន្ធរ៉ារំ៉ាងដោ�យ�ងេះដោ�ើមទុ្ធន្ធ។  
ជំំហាន្ធ�ំបួូងគឺក្ខារុើិភាគត្ថក្រមូើក្ខារុើិន្ធិដោយា៉គជាមួយម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមន្ធិងដោរុៀបួចំមែផ្ន្ធក្ខារុអាជំីើ�មមសាមញ្ចញមួយដោ�យមែផ្អ�ដោលឹើគំរុូអាជំីើ�មមដោខន្ធវា៉៉សុ។  
ក្ខារុើិភាគដោលឹើ�ក្រមិត្ថនៃន្ធបំួណុលឹមែ�លឹម៉ាន្ធក្រសាប់ួ ចំណូលឹ និ្ធងក្រ��់ចំដោណញ់សុក្ខាា�នុ្ធពុលឹ ក្រពុមទំាងក្ខារុើិនិ្ធដោយា៉គមែ�លឹម៉ាន្ធត្ថក្រមូើក្ខារុ មែ�លឹអាចផី្ល់ឹ 
រូុបួភាពុច�បាស់ុ�ស់ុថាដោត្ថើក្ខារុើិនិ្ធដោយា៉គមួយដោន្ធះគឺជាគំនិ្ធត្ថលឹអឬអូត់្ថ។ អីូ�មិន្ធចំា�ច់ដោធីេើក្ខារុគណនាអូក្រត្តាចំដោណញ់ក្រត្ថ�ប់ួម�ើិញ់ និ្ធងក្ខារុើិភាគដោសុ�ឋ�ិចេ 
សុម�គសា្ម�ញ់ដោពុ�ដោទ្ធ។ ក្ខារុពុ�យា៉�រុណ៍លំឹ�ូរុសាច់ក្រ��់សាមញ្ចញ និ្ធងក្ខារុគណនាចំណូលឹង្ហាយៗ គឺអាចផី្ល់ឹគំនិ្ធត្ថថាដោត្ថើអាជីំើ�មមដោនាះអាចរុ��ចដោក្រមើន្ធ�ន្ធ 
បុុួណ្ណាា� និ្ធងថាដោត្ថើចំា�ច់ក្រតូ្ថើមែសុេងរុ�ក្រ��់�មេ�ីនៃទ្ធដោទ្ធៀត្ថបួមែន្ធថមមែ�រុឬដោទ្ធ។

សុក្រម៉ាបួ់ធីនា�រុ ន្ធិងសា្ថ�បួ័ន្ធមីក្រ�ូ�ិរុញ្ចញើត្ថថ�ជាដោក្រចើន្ធ អាជំីើ�មមខ្នាា�ត្ថត្ថូចដោ�ជំន្ធបួទ្ធគឹជាក្ខារុើិន្ធិដោយា៉គមែ�លឹក្របួ�មហាន្ធិភិ័យ ពុីដោក្រពាះជាធីមមត្តាពុួ� 
ដោគដោក្រចើន្ធមែត្ថមិន្ធម៉ាន្ធឯ�សារុ�ត់្ថក្រត្តាអំូពីុ�ំដោណើរុក្ខារុអាជីំើ�មម ឬដោ�យសារុមែត្ថពួុ�ដោគម៉ាន្ធបំួណងលឹ�់ផ្លិឹត្ថផ្លឹ�មីៗ  (�ូចជា អូណត�ងសុុលឹឡាដោក្រសាច 
ក្រសុពុ) ឬដោធីេើក្របួតិ្ថបួតិី្ថក្ខារុ�ី�ងតំ្ថបួន់្ធ�មីៗ មែ�លឹជា�មែន្ធែងម៉ាន្ធក្ខារុពិុ���ី�ងក្ខារុពុ�យា៉�រុណ៍ទំ្ធ�ំនៃន្ធក្ខារុលឹ�់។ �ី�ង�រុណីមែបួបួដោន្ធះ គដោក្រម៉ាងអាចក្ខាត់្ថបួន្ធថយ 
ហានិ្ធភ័ិយ និ្ធងអាចជំំរុុញ់ក្ខារុលូឹត្ថ�ស់ុអាជីំើ�មមត្តាមរុយៈក្ខារុដោរុៀបួចំសុ�ើិនិ្ធដោយា៉គ។ សុ�ើិនិ្ធដោយា៉គអាចក្រតូ្ថើ�ន្ធដោរុៀបួចំត្តាមើិធីីដោផ្�ស៊ីងៗ�ា� បុុួមែនី្ធចំនួ្ធន្ធ 
ទឹ្ធ�ក្រ��់គួរុមែត្ថសុមនឹ្ធងក្ខារុើិនិ្ធដោយា៉គ និ្ធងសុមត្ថថភាពុរុបួស់ុម៉ាា�ស់ុអាជីំើ�មម�ី�ងក្ខារុចំណ្ណាយទូ្ធទាត់្ថ។

គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធដោធីេើក្ខារុើិភាគទ្ធីផ្�សារុសុក្រម៉ាបួ់ផ្ីះសុំណ្ណាញ់់មែ�លឹដោក្របួើក្រ�សុ់ដោលឹើផ្លឹិត្ថ�មមបួមែន្ធែ។ �សុិ�រុជាដោក្រចើន្ធម៉ាន្ធចំណ្ណាបួ ់
អារុមមណ៍បួុុមែន្ធីផ្ីះសុំណ្ណាញ់់ភាគដោក្រចើន្ធម៉ាន្ធត្ថនៃមែអូបួ�បបួរុម៉ាគឺ ៦ ០០០�ុ�ា�រុអាដោមុរុិ� មែ�លឹ�សុិ�រុមិន្ធអាចនៃលឹលឹ�ទ្ធិញ់�ន្ធ។ 
ផ្ីះសុំណ្ណាញ់់ត្ថូចជាងដោន្ធះ ដោ��ី�ងត្ថំបួន្ធ់គឺជាជំដោក្រមើសុ�៏លឹអ ពុីដោក្រពាះជាធីមមត្តាម៉ាន្ធត្ថនៃមែត្ថិចជាង (ចដោនាា�ះ១ ៥០០ ដោ� 
២ ០០០ �ុ�ា�រុ)។ គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធ�ំក្រទ្ធអាជំីើ�មមខ្នាា�ត្ថត្ថូចចំន្ធួន្ធ២ជាមួយក្ខារុដោរុៀបួចំសុ�ើិន្ធិដោយា៉គ�ី�ងក្ខារុត្ថដោមែើងផ្ីះ 
សុំណ្ណាញ់់។ គដោក្រម៉ាង�ន្ធផ្ីលឹ់ជំូន្ធ១/៣ នៃន្ធក្ខារុចំណ្ណាយដោលឹើក្ខារុត្ថដោមែើងផ្ីះសុំណ្ណាញ់់ន្ធីមួយៗ ចំមែណ�ចំន្ធួន្ធមែ�លឹដោ�សុលឹ់គឺក្រត្ថូើ 
ចំណ្ណាយដោ�យក្រ��់សុន្ធ�សំ៊ី ឬ�មេ។ី ើិធីីដោន្ធះអាចជួំយ�ល់ឹសុ�ក្រគិន្ធដោ�ើម�បីពុក្រងី�អាជីំើ�មមរុបួស់ុពួុ�ដោគដោ�យមិន្ធចំា�ច់រុង់ចំាលំឹ�ូរុ 
សាច់ក្រ��់មែ�លឹម៉ាន្ធ�ំដោណើន្ធពុីអាជំីើ�មមដោទ្ធ។ 

�រុណីមួយដោទ្ធៀត្ថគឺចំដោពាះម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមលឹ�់ធាត្ថុចូលឹ�សុិ�មម មែ�លឹម៉ាន្ធបួំណងពុក្រងី�ហាងរុបួសុ់�ត្ថ់។ មែផ្ន្ធក្ខារុពុក្រងី�អាជំីើ 
�មមង្ហាយៗគឺក្រត្ថូើ�ន្ធបួង្ហាា�ញ់ដោ�ធីនា�រុ ARDB ។ គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ�ន្ធផ្ីលឹ់�ិរុញ្ចញបួ�បទាន្ធ៥០%នៃន្ធក្ខារុក្រ��់សុក្រម៉ាបួ់៦មែខ�ំបួូង 
ដោ�ើម�បីឱ�យសុ�ក្រគិន្ធអាចខេីក្រ��់�ន្ធ។ ើិធីីមែបួបួដោន្ធះអាចជំួយធីនា�រុ�ី�ងក្ខារុក្របួ�មហាន្ធិភិ័យទាបួ ក្រពុមទាំងម៉ាន្ធ�ន្ធីៈ�ី�ងផ្ីលឹ ់
ក្រ��់�មេី។ ម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមម៉ាន្ធអារុមមណ៍ថា�ន្ធក្ខាត្ថ់បួន្ធថយគំនាបួពុីក្ខារុបួង់ក្ខារុក្រ��់ភាា�មៗ ន្ធិងដោពុញ់ចិត្ថីន្ធូើរុយៈដោពុលឹអូន្ធុដោក្រ�ះ 
ដោន្ធះ ខណៈមែ�លឹលឹំ�ូរុសាច់ក្រ��់ពុីក្ខារុពុក្រងី�អាជំីើ�មមដោ�ម៉ាន្ធ�ក្រមិត្ថទាបួ។

ក៍រណី�ហវិនិសៀ�គ៖
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៥. ស្រចំក៍្តីណ្រនាំជាជំហានៗ
�មមើិធីីពុដោន្ធែឿន្ធអាជំីើ�មមជំន្ធបួទ្ធ ជំួយ�ំក្រទ្ធម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមខ្នាា�ត្ថត្ថូចដោ�ត្តាមត្ថំបួន្ធ់ជំន្ធបួទ្ធដោ�ើម�បីពុក្រងី� ន្ធិងជំំរុុញ់អាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគ។ �មមើិធីីដោន្ធះ 
ក្រត្ថូើ�ន្ធដោរុៀបួចំដោ�ើងជាពុិដោសុសុសុក្រម៉ាបួ់ម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមខ្នាា�ត្ថត្ថូច ឬសុ�ក្រគិន្ធ�មីៗ មែ�លឹចំដោណះ�ឹងអាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួ�ដោគដោ�ម៉ាន្ធ�ក្រមិត្ថ។ ម៉ាា�សុ់ 
អាជំីើ�មមជាន្ត្រីសុីីជាដោក្រចើន្ធ�ន្ធឱ�យត្ថនៃមែចំដោពាះយន្ធីក្ខារុនៃន្ធក្ខារុ�ំក្រទ្ធដោន្ធះ ជាពុិដោសុសុពុួ�ដោគចូលឹចិត្ថីគិត្ថពុីគុណត្ថនៃមែ ន្ធិងត្ថួនាទ្ធីរុបួសុ់ពុួ�ដោគដោ��ី�ងក្ខារុ 
ដោធីេើទ្ធីផ្�សារុត្តាមរុយៈគំរុូអាជំីើ�មមដោខន្ធវា៉៉សុ (ដោ�លឹគំន្ធិត្ថអាជំីើ�មមនៃន្ធក្ខារុើិភាគឥ�ឋ៩�ុំ)។ �មមើិធីី�ំក្រទ្ធអាជំីើ�មមដោ��ក្រមិត្ថចាបួ់ដោផ្ីើម�ំបួូងគឺត្តាមរុយៈ 
ក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹ ក្ខារុត្តាម�ន្ធបួងេឹ�បួមែន្ធថម ន្ធិងជំដោក្រមើសុសុ�ើិន្ធិដោយា៉គ។ ក្ខារុបួណតុះបួណ្ណាា�លឹរុួមម៉ាន្ធក្របួធាន្ធបួទ្ធជាដោក្រចើន្ធត្តាមើគគ មែ�លឹក្រត្ថូើ�ន្ធ 
ដោរុៀបួចំដោ�ើងដោ�ើម�បីបួញ្ចេ�លឹ/បួន្ត្រីញ្ហាា�បួចំដោណះ�ឹង ន្ធិងជំំនាញ់�លឹ់អូី�ចូលឹរុួម ខណៈមែ�លឹមែផ្ន្ធក្ខារុសុ�ើិន្ធិដោយា៉គ�ន្ធដោលឹើ�ទ្ធឹ�ចិត្ថីសុ�ក្រគិន្ធខ្នាា�ត្ថត្ថូច 
គិត្ថឱ�យ�ន្ធធីំជាងដោន្ធះ ន្ធិងហាា�ន្ធក្របួ�ុយក្របួថាន្ធដោធីេើក្ខារុើិន្ធិដោយា៉គដោ�ើម�បីភាពុរុ��ចដោក្រមើន្ធ។ ទ្ធីបួញ្ចេបួ់ អូី�ចូលឹរុួម�ី�ង�មមើិធីី RBA ម៉ាន្ធឱក្ខាសុ�ី�ង 
ក្ខារុផ្�សារុភាា�បួ់ទ្ធំនា�់ទ្ធំន្ធងអាជំីើ�មម ន្ធិងដោរុៀន្ធសុូក្រត្ថពុីសុ�ក្រគិន្ធខ្នាា�ត្ថ�ូច�នៃទ្ធដោទ្ធៀត្ថ។

សុក្រម៉ាបួ់ពុ័ត្ថ៌ម៉ាន្ធជាដោក្រចើន្ធដោលឹើ�ំណ្ណា�់ក្ខាលឹន្ធីមួយៗរុបួសុ់គដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ រុួមម៉ាន្ធឯ�សារុមែណនាំ (ជាភាសារុមែខមរុ) ដោ�ដោលឹើបួដោចេ�ើិទ្ធ�យា៉ជា�់��់  
ន្ធិងបួដោចេ�ដោទ្ធសុសា�ើបួ�ប�មម សុូមចូលឹដោមើលឹដោគ�ទ្ធំពុ័រុ (https://elibrary.maff.gov.kh)។ 

ច�បាបួ់ចមែងឌីីជំី�លឹនៃន្ធឯ�សារុទាំងដោន្ធះ អាចទាញ់យ��ន្ធពុីដោគ�ទ្ធំពុ័រុ (https://elibrary.maff.gov.kh)។
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តារាង�ី១៖ ព័័ត្៌�ន�្តីព័ីអនក៍ចំូលរួមក៍មមវិធីព័សៀនែឿនអាជីវក៍មមជនប់��កា្ត្រនុព័ល

ឧប់�ម្ព័នធ១ 
គោលការណ៍វាយត្មែ្រត្ម្រូវការប់ណ្តុះប់�ា្រល

ពុ័ត្ថ៌ម៉ាន្ធក្របួើត្ថីិម៉ាា�សុ់អាជំីើ�មមខ្នាា�ត្ថត្ថូចមែ�លឹម៉ាន្ធចំណ្ណាបួ់អារុមមណ៍ដោលឹើ�មមើ�ធីី RBA 

លរ ឈ្ម្រះ ភ្រ� �ូរ�័ព័្ទ អា�យដា្ឋ្រន
ប្រភ្រ� 

អាជីវក៍មម
ឆា្រំធ្វើ 

អាជីវក៍មម
�ា្រ�់ ត្ួនា�ី ជំនាញត្រូវការ ប់ញ្ហាា្រប្រ�ម

1 � បួ
097-xxx-

xxxx សុីឹងត��ង
អូី�លឹ�់ធាត្ថុ
ចូលឹ�សុិ�មម

6 �ទ្ធ គ�បួ់គ�ង
គ�បួ់គ�ង
�ិរុញ្ចញើត្ថថ� 
លឹ�់/ទ្ធីផ្�សារុ

គ�បួ់គ�ងចំណូលឹ 
ចំណ្ណាយ

2 ខ សុ
088-xxx-

xxxx សុីឹងត��ង
អូី�លឹ�់ធាត្ថុ
ចូលឹ�សុិ�មម

5 �ទ្ធ គ�បួ់គ�ង
គ�បួ់គ�ងសុី�� 
ន្ធិងបួុគគលឹិ�

គ�បួ់គ�ង�ិរុញ្ចញើត្ថថ� 
ន្ធិងបួុគគលឹិ�

3 គ សុ
088-xxx-

xxxx ក�ច�ះ
អូី�លឹ�់ធាត្ថុ
ចូលឹ�សុិ�មម

21 �ទ្ធ លឹ�់
គ�បួ់គ�ង
�ិរុញ្ចញើត្ថថ� 
ន្ធិងទ្ធីផ្�សារុ

ក្ខារុពុង�ី�អាជំីើ�មម

4 ឃឹ បួ
097-xxx-

xxxx ព�ះើិហារុ អាជំីើ�រុ 3 �ទ្ធ
ប�មូលឹទ្ធិញ់
បួនែ�

ក�ចី�បួនែ� 
ផ្លឹិត្ថ�មមផ្�ស៊ីិត្ថ

ព�លឹខែះខេះបួនែ� 
ព�លឹខែះជំន្ធ់

5 ង បួ
088-xxx-

xxxx ព�ះើិហារុ អាជំីើ�រុ 4 �ទ្ធ
ប�មូលឹទ្ធិញ់
បួនែ�

លឹ�់
ក្ខារុលឹ�់ទាបួ  
(ថោ�ព�� 
លឹ�់�ន្ធត្ថិច)

6 ច សុ
097-xxx-

xxxx ឧត្ថីរុម៉ាន្ធជំ័យ អាជំីើ�រុ 5 �ទ្ធ
ប�មូលឹទ្ធិញ់
បួនែ�

គ�បួ់គ�ង
�ិរុញ្ចញើត្ថថ�

ក្ខារុលឹ�់ទាបួ  
បួនែ�ច�ើន្ធព�� 
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ឈេន • របៀបណេនាំ

តារាង�ី២៖ ការដាក៍់ព័ិន្ទ� TNA

ត្តារ៉ាងខ្នាងដោក្រក្ខាមគឺជាគំរុូក្ខារុ��់ពុិន្ធី� TNA មែ�លឹបួំដោពុញ់ដោ�យអូី�ចូលឹរុួម�ី�ង�មមើិធីី RBA ដោក្រក្ខាមក្ខារុសុក្រមបួសុក្រមួលឹដោ�យគដោក្រម៉ាងដោ�ន្ធ។  
អូី�ចូលឹរុួមក្រត្ថូើ�ន្ធដោសុីើឱ�យដោធីេើក្ខារុវា៉យត្ថនៃមែចំដោណះ�ឹងរុបួសុ់ពុួ�ដោគដោលឹើក្របួធាន្ធបួទ្ធនៃន្ធ�មមើិធីីសុិ��សានី្ធមួយៗ។

លរ ប្រធានប់� ល្រ�ក៍ូដ ម្ររៀន អនក៍ចំូលរួម
 ក៍

អនក៍ចំូលរួម
 �

អនក៍ចំូលរួម
 គ

អនក៍ចំូលរួម
 ឃ

អនក៍ចំូលរួម
 ង

អនក៍ចំូលរួម
 ចំ

មធ្រយមភាគ Ave.

IR

Ave.

Tr

1 ក្ខារុ�ំណត្ថ់
គោលឹដៅន្ធិង
រុ�យក្ខារុណ៍
ច�ខ�ើិសុ័យ
អាជំីើ�មម

1.1
ជំំនាញ់�្ុងក្ខារុ
ដោះស��យបួញ្ហាា�

3 2 2 3 1 2 2.2 2.3 2.0

1.2 គោលឹដៅឆ្នាំា�ត្ថវ� 4 2 1 2 2 2 2.2 2.3 2.0

1.3
រុ�យក្ខារុណ៍
ច�ខ�ើិសុ័យអាជំីើ�មម

3 1 2 2 3 2 2.2 2.0 2.3

2 គំរុូអាជំីើ�មម
ខ�ន្ធវា៉៉សុ
 ន្ធិង�ិរុញ្ចញើត្ថថ�
ផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធ/
គ�ួសារុ

2.1 ក្ខារុស��ើជ��ើទ្ធីផ្�សារុ 3 2 1 2 1 2 1.8 2.0 1.7

2.2 គុណត្ថមែ�ផ្លឹិត្ថផ្លឹ 2 2 3 2 1 2 2.0 2.3 1.7

2.3 គំរុូអាជំីើ�មមខ�ន្ធវា៉៉សុ  1 1 2 1 1 2 1.4 1.5 1.3

2.4
ក្ខារុគ�បួ់គ�ងក្ខារុ
ចំណ្ណាយផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធ/
គ�ួសារុ

2 2 1 4 1 2 2.0 1.7 2.3

2.5 គោលឹដៅសុន្ធ�ស៊ីំ 1 3 2 4 1 2 2.2 2.0 2.3

2.6
ក្ខារុរៀបួចំផ�ន្ធក្ខារុ
�ើិក្ខាផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធ

1 1 2 2 1 2 1.5 1.3 1.7

3 ក្ខារុរៀបួចំ
យុទ្ធធសាសី�
ទ្ធីផ្�សារុ

           

3.1 ក្ខារុើិភាគ SWOT 1 1 2 2 1 2 1.5 1.3 1.7

3.2
ក្ខារុើិភាគដ�គូ
ប��ួត្ថប�ជ�ង

2 2 1 2 1 3 1.8 1.7 2.0

3.3
ក្ខារុ�ំណត្ថ់គោលឹដៅ
ទ្ធីផ្�សារុ

2 2 2 2 1 2 1.8 2.0 1.7

3.4
ក្ខារុផ្�ស៊ីពុេផ្�សាយលឹ�់
ផ្លឹិត្ថផ្លឹ

3 2 2 2 1 2 2.0 2.3 1.7

3.5 ក្ខារុរៀបួចំ�ើិក្ខាទ្ធីផ្�សារុ 2 1 2 2 1 2 1.7 1.7 1.7

4 ក្ខារុគ�បួគ�ង
�ិរុញ្ចញើត្ថថ�
អាជំីើ�មម

           

4.1
គោលឹក្ខារុណ៍គ�ឹះន�
ក្ខារុ�ត្ថ់ត��ចំណូលឹ
ចំណ្ណាយ

1 2 1 2 1 2 1.5 1.3 1.7

4.2
ចំណូលឹ ន្ធិង
ប���់ចំណ�ញ់

1 1 2 2 1 2 1.5 1.3 1.7

4.3
ចំណ្ណាយលើក្ខារុបើ�
ប���ខ�ឱ�យខែ�ន្ធឯង

1 1 1 2 1 2 1.3 1.0 1.7

4.4
លឹំ�ូរុសាច់ប���់ ន្ធិង
ប���់ចំណ�ញ់

1 2 2 2 1 2 1.7 1.7 1.7

4.5
ផ�ន្ធក្ខារុរៀបួចំ�ើិក្ខា
អាជំីើ�មម

1 1 2 2 1 2 1.5 1.3 1.7
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

ការដាក៍់ព័ិន្ទ�៖ 

1 = មិន្ធម៉ាន្ធចំដោណះ�ឹង/ជំំនាញ់

2 = ចំដោណះ�ឹង/ជំំនាញ់ត្ថិចត្ថួច បួុុមែន្ធីទាមទារុក្ខារុអូភិិើឌី�ឍបួមែន្ធថម

3 = ចំដោណះ�ឹង/ជំំនាញ់ខែះៗ បួុុមែន្ធីទាមទារុក្ខារុពុក្រងឹង

4 = ក្ខារុបួង្ហាា�ញ់ចំដោណះ�ឹង/ជំំនាញ់លឹអ ទាមទារុក្ខារុអូភិិើឌី�ឍត្ថិចត្ថួច

5 = ចំដោណះ�ឹង/ជំំនាញ់ក្រគបួ់ក្រ�ន្ធ់ មិន្ធចាំ�ច់ ឬទាមទារុក្ខារុអូភិិើឌី�ឍត្ថិចត្ថួចបួំផ្ុត្ថ

5 ជំំនាញ់ភាពុជា
អូី��ឹ�នាំ

           

5.1 សុ�មម ន្ធិងប�ត្ថិ�មម 1 2 2 2 1 2 1.7 1.7 1.7

5.2
ក្ខារុគ�បួ់គ�ង
ព�លឹវ��

1 2 2 2 1 3 1.8 1.7 2.0

5.3 ក្ខារុផី�រុក្ខារុង្ហារុ 2 2 3 2 1 3 2.2 2.3 2.0

5.4
ជំនំាញ់បួងើើត្ថបួណ្ណាា�ញ់
ទ្ធំនា�់ទ្ធំន្ធង

2 2 3 2 1 3 2.2 2.3 2.0

6 ក្ខារុគ�បួ់គ�ង
បួុគគលឹិ�

           

6.1 ត្ថមែ�ផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធ 2 2 1 2 1 2 1.7 1.7 1.7

6.2 ក្ខារុជំួលឹបួុគគលឹិ� ន្ធិង
ក្ខារុរុ��សាបួុគគលឹិ�

1 3 1 2 1 2 1.7 1.7 1.7

6.3 ើបួ�បធី៌មធេើក្ខារុង្ហារុ
ជាក�ុម

1 1 2 2 1 3 1.7 1.3 2.0
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ឈេន • របៀបណេនាំ

លរ ប្រធានប់�/ជំហាន រយៈព្រល វិធីសាស្ត្រ ធនធាន

ការបណ្តុះបណ្តាល 

RBA ទី១
១ម៉ាង៣០នាទី

1. ការណានាំ ទីផាសារចមាុះ ៥០នាទ្ធី

1.1

ក្ខារុណ�នាំ ទ្ធីផ្�សារុចម�ុះ ១០នាទ្ធី

  អូី�ចូលឹរួុមធេើក្ខារុជាគូ ពុិភា��សាអូេីទៅជាទ្ធីផ្�សារុ 
ហើយហ�ត្ថុអូេី�ន្ធជាវា៉ម៉ាន្ធសារុៈសុំខ្នាន្ធ់ ន្ធិងបួង្ហាា�ញ់ទៅ�ី�ងថាា��់

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសាា�បួ់ ន្ធិងផ្ីលឹ់មត្ថិក�លឹមអ

មិន្ធម៉ាន្ធ

1.2

ក្ខារុណ�នាំ ទ្ធីផ្�សារុចម�ុះ ៤០នាទ្ធី

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹប�ងច��អូី�ចូលឹរុួមជា២ក�ុមដើម�បីធេើក្ខារុលើ 
អាជំីើ�មមបើ�ហាងក្ខាហេ� (ក្ខារុពុុះបួំណ��អូត្ថិ�ិជំន្ធជា២ផ�ស៊ី�ង 
�ា�) បួំណ��អូត្ថិ�ិជំន្ធ ន្ធិងអាជំីើ�មមត�ូើ�ន្ធសុរុស�រុលើក��សុ 
ផ្ទាា�ំងធីំ។

  ក�ុមន្ធីមួយៗម៉ាន្ធក��សុផ្ទាា�ំងធីំ ន្ធិង�េឺត្ថពុ៌ណប�ើប��សុ់�ី�ងក្ខារុ 
ពុិភា��សា ន្ធិងើិភាគលើផ្លឹិត្ថផ្លឹ ទ្ធី�នែ�ង ត្ថមែ� ន្ធិងក្ខារុផ្�ស៊ីពុេផ្�សាយ 
លឹ�់ផ្លឹិត្ថផ្លឹ ផអ��លើបួំណ��អូត្ថិ�ិជំន្ធរុបួសុ់ពុួ�គ�ដោយគូរុ 
បួំណ��អូត្ថិ�ិជំន្ធនៅចំ�ណ្ណាា�លឹក��សុផ្ទាា�ំងធីំ ន្ធិងបួនថ�មចំណុច 
ផ�ស៊ី�ងៗទៀត្ថ។

  ក�ុមន្ធីមួយៗធេើក្ខារុបួង្ហាា�ញ់អាជំីើ�មមរុបួសុ់ពុួគ�

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសុួរុអូី�ចូលឹរុួមន្ធូើអូេីដ�លឹពុួ�គ��ន្ធរៀន្ធពុ ី
សុ�មមភាពុន�ះ ប��បួ់ពុួ�គ�ថាន�ះជាក្ខារុរៀបួចំទ្ធីផ្�សារុចម�ុះ ន្ធិង 
សុួរុថាតើពុួ�គ�យលឹ់ដ�រុឬទ� បួនាា�បួ់ម�សាា�បួ់ក្ខារុឆែើយត្ថបួរុបួសុ ់
ពុួ�គ� ន្ធិងផ្ីលឹ់មត្ថិក�លឹមអ។

ក��សុផ្ទាា�ំងធីំ 
(ក្ខារុណ�នាំអាជំីើ�មមក្ខាហេ�)

2. គោលដៅ នាទីផាសារ
ចមាុះ

៥៥នាទី

2.1 ក្ខារុពុិន្ធិត្ថ�យមើលឹឡើងើិញ់
ន្ធូើក្ខារុពុុះបួំណ��
អូត្ថិ�ិជំន្ធ ន្ធិងគុណត្ថមែ�
ផ្លឹិត្ថផ្លឹ

៥នាទ្ធី

អូី�សុម�បួសុម�ួលឹរុំលឹឹ�អូី�ចូលឹរុួមថា ដើម�បីធេើទ្ធីផ្�សារុចម�ុះ ពុួ�គ� 
ចាំ�ច់ត�ូើ�ឹងពុីក្ខារុពុុះបួំណ��អូត្ថិ�ិជំន្ធ គុណត្ថមែ�ផ្លឹិត្ថផ្លឹ ន្ធិង 
គោលឹដៅន�ក្ខារុធេើទ្ធីផ្�សារុ។ ពុួ�គ�ម៉ាន្ធព�លឹ៥នាទ្ធីដើម�បីគិត្ថដោយ 
ប�ើប��សុ់ក្ខាត្ថរុបួសុ់ពុួ�គ�។

មិន្ធម៉ាន្ធ

2.2

ក្ខារុណ�នាំ គោលឹដៅធេើ
ទ្ធីផ្�សារុ

២០នាទ្ធី

  អីូ�សុម�បួសុម�លួឹសួុរុ « ហ�តុ្ថអូេ�ីន្ធជាយើងត�ើូធេើទី្ធផ្�សារុ?» 

សាា�បួ់ចមែើយ ន្ធិងបួន្ធីសុួរុ « តើធេើមី�ចទើបួ�ឹងថាក្ខារុធេើទ្ធីផ្�សារុរុបួសុ ់

យើងទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធជោគជំ័យ?»

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹពុន្ធ�យលឹ់ចំណុចអូេីខែះដ�លឹចាំ�ច់សុម��បួ ់
�ំណត្ថ់គោលឹដៅដ�លឹជាសុូចនា�រុវា៉សុ់វ�ងភាពុជោគជំ័យ ន្ធិងផ្ីលឹ ់

ឧទា�រុណ៍ន�ក្ខារុរៀបួចំគោលឹដៅសុម��បួ់ « ហាងក្ខាហេ�៣៦៩»  
ន្ធិងសុួរុថាតើគោលឹដៅទាំងន�ះ ឆ្នាំា�ត្ថវ�ហើយឬនៅ។

ក��សុផ្ទាា�ំងធីំ  
(ក្ខារុរៀបួចំគោលឹ 
ដៅសុម��បួ់ 
ហាងក្ខាហេ�៣៦៩

2.3

ក្ខារុ�ំណត្ថ់គោលឹដៅធេើ
ទ្ធីផ្�សារុ

២០នាទ្ធី

  អូី�ចូលឹរួុមម៉ាន្ធព�លឹ១០នាទ្ធី�ី�ងក្ខារុគិត្ថពុីគោលឹដៅ២ន�ក្ខារុធេើ 
ទ្ធីផ្�សារុសុម��បួ់១២ខ�បួនាា�បួ់។

  ពុួ�គ�ធេើក្ខារុជាគូ សុម៉ាា�សុន្ធ៍�ា�ទោើិញ់ទៅម� (៥នាទ្ធីម៉ាា��់)  
ដោយប�ើប��សុ់សុំណួរុនាំមុខនៅលើក��សុផ្ទាា�ំងធីំ។

ក��សុផ្ទាា�ំងធីំ (សុំណួរុនាំមុខ)

សុម��� ១០នាទ្ធី អាហារុសុម�ន្ធ់

តារាង�ី២៖ ការដាក៍់ព័ិន្ទ� TNA
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

3. ការវិភាគផលិតផល ៣៥នាទី

ល�ប�ងថាមពុលឹ ៥នាទ្ធី អូី�សុម�បួសុម�ួលឹល�ងល�ប�ង�ំសាន្ធីជាមួយអូី�ចូលឹរុួម។

3.1
ក្ខារុណ�នាំក្ខារុើិភាគ
ផ្លឹិត្ថផ្លឹ

១០នាទ្ធី

អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសុួរុអូី�ចូលឹរុួមឱ�យឆែើយទៅន្ធឹងសុំណួរុ  

« តើយើងគិត្ថគូរុអូេីខែះ�ី�ងក្ខារុើិភាគផ្លឹិត្ថផ្លឹ?»  
សាា�បួ់ ន្ធិងផ្ីលឹ់មត្ថិក�លឹមអ។

មិន្ធម៉ាន្ធ

3.2

ក្ខារុើិភាគផ្លឹិត្ថផ្លឹ ២០នាទ្ធី

អូី�សុម�បួសុម�ួលឹច��ក��សុ�ិចេក្ខារុ ពុីក្ខារុើិភាគផ្លឹិត្ថផ្លឹ 
ពុន្ធ�យលឹ់ ន្ធិងអូន្ធុញ្ហាា�ត្ថឱ�យអូី�ទាំងអូសុ់�ា�ធេើក្ខារុង្ហារុន�ះរុយៈព�លឹ១៥ 
នាទ្ធី បួនាា�បួ់ម�សីើអូី�ចូលឹរុួមម៉ាា��់ឱ�យច��រុំល��ក្ខារុង្ហារុរុបួសុ់�ត្ថ ់
ដ�លឹ�ន្ធធេើ។ 

ច�� (សុន្ធែឹ��ិចេក្ខារុ ក្ខារុើិភាគ
ផ្លឹិត្ថផ្លឹ)

4. ការវិភាគទីកន្លាង ៤៥នាទ្ធី

4.1
ក្ខារុណ�នាំក្ខារុើិភាគ
ទ្ធី�នែ�ង

១៥នាទ្ធី

អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសីើអូី�ចូលឹរុួមឱ�យឆែើយត្ថបួទៅន្ធឹងសុំណួរុ 

« តើយើងគិត្ថគូរុអូេីខែះ�ី�ងក្ខារុើិភាគទ្ធី�នែ�ង?» សាា�បួ់ ន្ធិងផ្ីលឹ់មត្ថ ិ
ក�លឹមអ។

មិន្ធម៉ាន្ធ

4.2

ក្ខារុើិភាគទ្ធី�នែ�ង ២០នាទ្ធី

អូី�សុម�បួសុម�ួលឹច��ក��សុ�ិចេក្ខារុ ពុីក្ខារុើិភាគទ្ធី�នែ�ង ពុន្ធ�យលឹ ់
ន្ធិងអូន្ធុញ្ហាា�ត្ថឱ�យអូី�ទាំងអូសុ់�ា�ធេើក្ខារុង្ហារុន�ះរុយៈព�លឹ១៥នាទ្ធី  
បួនាា�បួ់ម�សីើអូី�ចូលឹរុួមម៉ាា��់ឱ�យច��រុំល��ក្ខារុង្ហារុរុបួសុ់�ត្ថ់ដ�លឹ 
�ន្ធធេើ។

ច�� (សុន្ធែឹ��ិចេក្ខារុ ក្ខារុើិភាគ
ទ្ធី�នែ�ង)

5. តាមដានការកត់តាា
ចំណូលចំណយ

30 នាទ្ធី

5.1

ក្ខារុណ�នាំ ១០នាទ្ធី

អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសុួរុថាតើម៉ាន្ធន្ធរុណ្ណាខែះ�ន្ធ�ត្ថ់ត��ទៀងទាត្ថ ់
ដោយសុួរុទៅអូី�សុម័គ�ចិត្ថី២នា�់ឱ�យឆែើយទៅន្ធឹងសុំណួរុ តើក្ខារុ 
�ត្ថ់ត��ចំណូលឹចំណ្ណាយ�ន្ធជំួយអូី�អូេីខែះ? អូី�សុម�បួសុម�ួលឹ 
អូន្ធុញ្ហាា�ត្ថឱ�យពុួ�គ�ច��រុំល��បួទ្ធពុិសោធីន្ធ៍ ន្ធិងរុំលឹឹ�ពុួ�គ�ពុ ី
សារុៈសុំខ្នាន្ធ់ន�ក្ខារុ�ត្ថ់ត��ចំណូលឹចំណ្ណាយ។

មិន្ធម៉ាន្ធ

5.2

ក្ខារុពុិភា��សាក�ុម ១៥នាទ្ធី

អូី�សុម�បួសុម�ួលឹប�ងច��អូី�ចូលឹរុួមជា២ក�ុមដ�លឹម៉ាន្ធ 
�ា�៣នា�់ ន្ធិងអោយពុួ�គ�ពុិភា��សាន្ធូើអូេីដ�លឹពុួ�គ�ចូលឹចិត្ថីពុ ី
ក្ខារុ�ត្ថ់ត��ន�ះ ថាតើម៉ាន្ធអូេីដ�លឹពុួ�គ�ចង់ក�ប��ឬទ� អូេីជា�ត្តាា� 
រ៉ារ៉ាំងមិន្ធឱ�យពុួ�គ��ន្ធ�ត្ថ់ត��ទៀងទាត្ថ់ ហើយថាតើពុួ�គ�គួរុធេើ 
�ូចមី�ចដើម�បីបី�ជាា��ី�ងក្ខារុ�ត្ថ់ត��ឱ�យ�ន្ធទៀងទាត្ថ់។

ក��សុផ្ទាា�ំងធីំ (សុំណួរុពុិភា��សា)

5.3 សុងខ�បួ ន្ធិងសុន្ធីិ�ា�ន្ធ ៥នាទ្ធី អូី�សុម�បួសុម�ួលឹអូន្ធុញ្ហាា�ត្ថឱ�យអូី�ចូលឹរុួមច��រុំល��គំន្ធិត្ថយោបួលឹ ់
ដ�លឹពុួ�គ��ន្ធរៀន្ធ�ន្ធែងម�។

មិន្ធម៉ាន្ធ
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ឈេន • របៀបណេនាំ

លរ ប្រធានប់�/ជំហាន រយៈព្រល វិធីសាស្ត្រ ធនធាន

ការបណ្តុះបណ្តាល 

RBAទី២
៣ម៉ាង១០នាទី

ការស្វាគមន៍ ១៥នាទី

ក្ខារុច��រុំល��ចំណុច
ើិជំជម៉ាន្ធមួយ

៥នាទ្ធី
អូី�ចូលឹរុួមចំន្ធួន្ធ២នា�់ (សុម័គ�ចិត្ថី) ច��រុំល��ម�រៀន្ធដ�លឹ�ន្ធ 
រៀន្ធលឹអៗម៉ាា��់១ ទា�់ទ្ធងន្ធឹងអូេីដ�លឹ�ន្ធកើត្ថឡើងចំពោះរុូបួគ� 
ក្ខាលឹពុី២សុ�ា��៍មុន្ធ

មិន្ធម៉ាន្ធ

ក្ខារុ�ែ�ះបួញ្ហាា�ំងន្ធូើអូេីដ�លឹ
�ន្ធរៀន្ធ

៥នាទ្ធី
អូី�ចូលឹរុួម២ឬ៣នា�់ត�ូើ�ន្ធចាត្ថ់ត្តាំងឱ�យរៀបួរ៉ាបួ់ឡើងើិញ់ន្ធូើ 
ប�ធាន្ធបួទ្ធដ�លឹពុួ�គ��ន្ធរៀន្ធក្ខាលឹពុីសុ�ា��៍មុន្ធ។

មិន្ធម៉ាន្ធ

សុរុុបួ ន្ធិងក្ខារុណ�នាំ
រុបៀបួវា៉រុៈ

៥នាទ្ធី អូី�សុម�បួសុម�ួលឹរុំលឹឹ�ចំណុចគោលឹៗដ�លឹ�ន្ធរៀន្ធ�ី�ងើគគមុន្ធ
ក��សុផ្ទាា�ំងធីំ 
(រុបៀបួវា៉រុៈ)

1
ជំនាញបង្កើតបណ្តាញ
ទំនាក់ទំនង

១ម៉ាង៣០នាទី

1.1
ក្ខារុណ�នាំ ក្ខារុបួងើើត្ថ
បួណ្ណាា�ញ់ទ្ធំនា�់ទ្ធំន្ធង

២០នាទ្ធី

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសុួរុ អូេីទៅជាបួណ្ណាា�ញ់? ហើយសុរុស�រុចមែើយ 
ចូលឹ បួនាា�បួ់ម�ផ្ីលឹ់មត្ថិក�លឹមអ (ឧទា�រុណ៍) ពុីប�ភ�ទ្ធផ�ស៊ី�ងៗ 

ន�បួណ្ណាា�ញ់។

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសុួរុ អូេីទៅជាក្ខារុបួងើើត្ថបួណ្ណាា�ញ់ទ្ធំនា�់ទ្ធំន្ធង?  
ន្ធរុណ្ណាធាា�បួ់�ន្ធធេើវា៉ពុីមុន្ធ? តើវា៉ម៉ាន្ធន្ធ័យយា៉ាង�ូចមី�ចសុម��បួ ់
អូី� ហើយសុរុស�រុចមែើយចូលឹ បួនាា�បួ់ម�ផ្ីលឹ់មត្ថិក�លឹមអ។

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសីើអូី�ចូលឹរុួមឱ�យធេើក្ខារុជាគូ ន្ធិងពុិភា��សា 
ប�ភ�ទ្ធផ�ស៊ី�ងៗ�ា�ន�ក្ខារុបួងើើត្ថបួណ្ណាា�ញ់ទ្ធំនា�់ទ្ធំន្ធង ន្ធិងថាតើហ�ត្ថ ុ
អូេ�ីន្ធជាវា៉ម៉ាន្ធសារុៈសំុខ្នាន់្ធសុម��ប់ួអាជីំើ�មម បួនាា�ប់ួម�អូនុ្ធញ្ហាា�ត្ថឱ�យ 
ពុួ�គ�ច��រុំល��នៅ�ី�ងថាា��់។

  ក��សុផ្ទាា�ំងធីំដើម�បីសុរុស�រុ

  រូុបួភាពុឧទា�រុណ៍ន�បួណ្ណាា�ញ់

1.2
រុបៀបួបួងើើត្ថបួណ្ណាា�ញ់
ប��បួដោយប�សុិទ្ធធភាពុ
សុម��បួ់អាជំីើ�មម

៣០នាទ្ធី

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសីើអូី�ចូលឹរុួមឱ�យរុ��សាគូពុិភា��សា�ដ�លឹ 
ន្ធិងសុម៉ាា�សុន្ធ៍�ា�ទោើិញ់ទៅម�រុយៈព�លឹ៥នាទ្ធីម៉ាា��់ដោយប�ើ 
ត្តារ៉ាង�ិចេក្ខារុសុម៉ាា�សុន្ធ៍ បួនាា�បួ់ម�អូន្ធុញ្ហាា�ត្ថឱ�យពុួ�គ�២ឬ៣នា� ់
ច��រុំល��លឹទ្ធធផ្លឹក្ខារុសុម៉ាា�សុន្ធ៍ ន្ធិងជំួយ�ា�ផ្ីលឹ់មត្ថិក�លឹមអ។

  បួនាា�បួ់ពុីក្ខារុសុម៉ាា�សុន្ធ៍ អូន្ធុញ្ហាា�ត្ថឱ�យអូី�ចូលឹរុួមរុ��សានៅគូ�ដ�លឹ 
ន្ធិងពុិភា��សា អូេីជាចំណុចគន្ធែឹះ�ី�ងក្ខារុបួងើើត្ថបួណ្ណាា�ញ់ប��បួដោយ 
ប�សុិទ្ធធភាពុសុម��បួ់អាជំីើ�មម? ហើយច��រុំល��លឹទ្ធធផ្លឹ 
ពុិភា��សា។

  ត្តារ៉ាង�ិចេក្ខារុសុម៉ាា�សុន្ធ៍

  ក��សុផ្ទាា�ំងធីំដើម�បីសុរុស�រុ 
សុំណួរុពុិភា��សា

១០នាទ្ធី

អូី�សុម�បួសុម�ួលឹច�� « ចំណុចគន្ធែឹះសុម��បួ់ក្ខារុបួងើើត្ថបួណ្ណាា�ញ់ 

ប��បួដោយប�សិុទ្ធធភាពុ » សួុរុអីូ�ចូលឹរួុម២ឬ៣សំុណួរុឱ�យ�ែ�ះបួញ្ហាា�ងំ 
លើចំណុចគន្ធែឹះមួយចំន្ធួន្ធដ�លឹទា�់ទ្ធងន្ធឹងបួទ្ធពុិសោធីន្ធ៍រុបួសុ ់
ពុួ�គ�។

ច��ឯ�សារុ « ចំណុចគន្ធែឹះ 
សុម��បួ់ក្ខារុបួងើើត្ថបួណ្ណាា�ញ់ 

ប��បួដោយប�សុិទ្ធធភាពុ »

1.3
ក្ខារុរៀបួចំផ�ន្ធក្ខារុបួងើើត្ថ
បួណ្ណាា�ញ់រុបួសុ់អូី�

២០នាទ្ធី

អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសីើអូី�ចូលឹរុួមសីើអូី�ចូលឹរុួមឱ�យធេើក្ខារុរៀងខែ�ន្ធ 
ម៉ាា��់ៗដើម�បីរុំលឹឹ�គំរុូអាជំីើ�មមខ�ន្ធវា៉៉សុ ដ�គូ ន្ធិងសុរុស�រុចូលឹ 
មន្ធុសុ�ស៊ី�មីៗដ�លឹគួរុត���់បួញ្ចេ�លឹ�ី�ងបួណ្ណាា�ញ់រុបួសុ់ពុួ�គ� បួនាា�បួ ់
ម�សុួរុទៅ២ឬ៣នា�់ឱ�យច��រុំល��នៅ�ី�ងថាា��់។

ច��ឯ�សារុ (ត្តារ៉ាង�ិចេក្ខារុ  
ក្ខារុបួងើើត្ថបួណ្ណាា�ញ់សុ�មម)

1.4 បួូ�សុរុុបួ ន្ធិងសុន្ធីិ�ា�ន្ធ ១០នាទ្ធី
អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសុួរុអូី�ចូលឹរុួមថាតើពុួ�គ�ម៉ាន្ធអារុមមណ៍ប�បួ 
ណ្ណាចំពោះប�ធាន្ធបួទ្ធន�ះ។

មិន្ធម៉ាន្ធ
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ការពន្លឿនអាជីវកម្មជនបទ (RBA)

2 ការវិភាគ SWOT ១ម៉ាង១០នាទី

2.1 ក្ខារុណ�នាំផ្គ�ផ្គងក្ខាត្ថ ២០នាទ្ធី

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសុរុស�រុ « ក្ខារុើិភាគ SWOT » លើក្ខាា�រុខៀន្ធ 
ហើយសុួរុថាតើអូី�ចូលឹរុួមធាា�បួ់លឹឺវា៉ពុីមុន្ធម�ទ� បួនាា�បួ់ម�សុរុស�រុ
គំន្ធិត្ថរុបួសុ់ពុួ�គ�ដោយមិន្ធទាន្ធ់ប��បួ់អូេីៗនៅឡើយ។

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹគូរុត្តារ៉ាង SWOT នៅលើក្ខាា�រុខៀន្ធ ន្ធិង
អូន្ធុញ្ហាា�ត្ថឱ�យពុួ�គ�ធេើក្ខារុជាគូ ដើម�បីផ្គ�ផ្គងក្ខាត្ថដ�លឹ�ន្ធរៀបួចំជំូន្ធ
ទៅលើត្តារ៉ាង SWOT។

  គូន្ធីមួយៗពុន្ធ�យលឹ់ហ�ត្ថុអូេីពុួ�គ�ជ�ើសុរ�សុ�ី�ងក្ខារុផ្គ�ផ្គងពា��យនៅ
�ី�ងប�អូបួ់ទាំងនោះ។

  ក��សុផ្ទាា�ំងធីំទ្ធទ�ដើម�បី
សុរុស�រុ

  ក��សុផ្ទាា�ំងធីំដើម�បីគូរុត្តារ៉ាង
SWOT

  ក្ខាត្ថផ្គ�ផ្គង SWOT ១�ុត្ថ
សុម��បួ់គូន្ធីមួយៗ

  ក��សុផ្ទាា�ំងធីំក្ខារុពុន្ធ�យលឹ់ពុី
ក្ខារុើិភាគ SWOT

  ច��ឯ�សារុពុន្ធ�យលឹ់ក្ខារុើិភាគ
 SWOT

2.2
�រុណីសុិ��សា SWOT ១០នាទ្ធី

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសីើអូី�ចូលឹរុួមឱ�យរុ��សាគូពុិភា��សា�ដ�លឹ ន្ធិង
ធេើក្ខារុលើ�រុណីសុិ��សាដើម�បី�ំណត្ថ់ S W O ន្ធិង T ន�អាជំីើ�មម។

  គូន្ធីមួយៗគូរុត្តារ៉ាង SWOT ផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធរុបួសុ់ពុួ�គ�នៅលើក��សុ
ផ្ទាា�ំងធីំ សុរុស�រុចូលឹ S W O  T ពុី�រុណីសុិ��សាលើក��សុសុអិត្ថ 
ម៉ាន្ធពុ៌ណផអ��លើពុ៌ណដ�លឹរៀបួចំជំូន្ធ ហើយបួិត្ថនៅលើ 
ប�អូបួ់ត្តារ៉ាង SWOT ឱ�យ�ន្ធត�ឹមត�ូើ។

  គូនី្ធមួយៗធេើក្ខារុបួង្ហាា�ញ់ និ្ធងពុន្ធ�យល់ឹលឹទ្ធធផ្លឹពិុភា��សារុបួស់ុពួុ�គ�។

  �រុណីសុិ��សា ភោជំន្ធីយ�ា�ន្ធ
រុបួសុ់រុចនា

  ក��សុផ្ទាា�ងំធំីសុម��ប់ួគូនី្ធមួយៗ 
ដើម�បីគូរុត្តារ៉ាង SWOT

  ក��សុសុអិត្ថម៉ាន្ធពុ៌ណ  
ប�ត្ថងសុម��បួ់ភាពុខ្នាា�ំង ក��ម 
ភាពុខ�សាយ ទ្ធឹ�ក�ូច ឱក្ខាសុ ន្ធិង 
ពុ៌ណសាា�យ ក្ខារុគំរ៉ាមគំហ�ង

2.3
ឧទា�រុណ៍ន� SWOT 
ន្ធិងយុទ្ធធសាសី�

១៥នាទ្ធី

  អូី�សុម�បួសុម�ួលឹបួង្ហាា�ញ់ឧទា�រុណ៍ន�ក្ខារុើិភាគ SWOT ន្ធិង
យុទ្ធធសាសី� ពុីហាងក្ខាហេ� ៣៦៩ នៅលើផ្ទាា�ំងក��សុធីំ បួនាា�បួ់ម�
ពុន្ធ�យលឹ់ពុីរុបៀបួទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធយុទ្ធធសាសី�សុម��បួ់ភាពុរុ��ចម�ើន្ធ។

  បួនាា�បួ់ពុីមើលឹឃើញ់ន្ធូើឧទា�រុណ៍ទាំងន�ះ អូី�ចូលឹរុួមត�លឹបួ់
ទៅក��សុផ្ទាា�ំងធីំន�លឹំហាត្ថ់�រុណីសុិ��សារុបួសុ់ពុួ�គ� ហើយ
�ំណត្ថ់ ៤ទៅ៥យុទ្ធធសាសី�សុម��បួ់�រុណីសុិ��សាអាជំីើ�មម។ ពុួ�គ�
ពុន្ធ�យលឹ់យុទ្ធធសាសី�ដ�លឹពុួ�គ��ន្ធរុ�ឃើញ់។

  ក��សុផ្ទាា�ំងធីំ (ឧទា�រុណ៍
ន�ក្ខារុើិភាគ SWOT ន្ធិង
យុទ្ធធសាសី� ពុីហាងក្ខាហេ� ៣៦៩

  ច��ឯ�សារុ ឧទា�រុណ៍
ន�ក្ខារុើិភាគ SWOT ន្ធិង
យុទ្ធធសាសី� ពុីហាងក្ខាហេ� ៣៦៩

  ច��ឯ�សារុ ជំំហាន្ធ�ី�ងក្ខារុ
ទ្ធទ្ធួលឹ�ន្ធយុទ្ធធសាសី�នានាពុី
ក្ខារុើិភាគ SWOT។

2.4
 SWOT ន្ធិងយុទ្ធធសាសី�
សុម��បួ់ម៉ាា��់ៗ

២០នាទ្ធី
អូី�ចូលឹរុួមធេើក្ខារុម៉ាា��់ៗរៀងៗខែ�ន្ធលើក្ខារុើិភាគ SWOT ន្ធិង
យុទ្ធធសាសី�សុម��បួ់អាជំីើ�មមផ្ទាា�លឹ់ខែ�ន្ធរុបួសុ់ពុួ�គ� (៤ទៅ៥យុទ្ធធ
សាស�ីដើម�បីពុង�ឹងអាជំីើ�មមឱ�យលឹូត្ថ�សុ់)។

ច��ឯ�សារុ សុន្ធែឹ��ិចេក្ខារុ 
ក្ខារុើិភាគSWOT។

2.5 បួូ�សុរុុបួ ន្ធិងសុន្ធីិ�ា�ន្ធ ៥នាទ្ធី

អូី�សុម�បួសុម�ួលឹសុួរុអូី�ចូលឹរុួមថាតើពុួ�គ�ម៉ាន្ធអារុមមណ៍ប�បួ
ណ្ណាចំពោះប�ធាន្ធបួទ្ធន�ះ ហើយវា៉ម៉ាន្ធសារុៈប�យោជំន្ធ៍ប�បួ
ណ្ណាចំពោះពុួ�គ�។ សុូមរុំលឹឹ�ពុួ�គ�ថា យើងមិន្ធម៉ាន្ធព�លឹវ��
គ�បួ់គ��ន្ធ់ដើម�បីបួញ្ចេបួ់ក្ខារុពុិភា��សាពុីក្ខារុើិភាគ SWOT អោយ�ន្ធ
ព�ញ់ល�ញ់ទ� �ូចី�ះពុួ�គ�គួរុត�បួន្ធីធេើវា៉បួនថ�មដោយខែ�ន្ធឯង។

មិន្ធម៉ាន្ធ
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ទូរស័ព្ទ៖ +៨៥៥ ១៧ ៦៤៤ ៨៨២
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